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 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY 

SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน” ในครั้งนี้ 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา R&D (Research and Development) โดยใช้ระเบียบ 

วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีการดำเนินการ 2 วงรอบ คือ วงรอบที่ 1 (R1D1)  

และวงรอบที่ 2 (R2D2) โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็น 

ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่า 2) เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ 

HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

 4) เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน โดยดำเนินการศึกษา

กับกลุ่มประชากรคือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน ครูและ

บุคลากร จำนวน 18 คน นักเรียน จำนวน 138 คน และผู้ปกครอง จำนวน 138 คนรวมทั้ งสิ้ น  

จำนวน 303 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนจำนวน 92 คน และผู้ปกครอง จำนวน 92 คน รวมจำนวน 

ทั้งสิ้น 184 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพจริงที่เป็นอยู่และ

สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่า 2) แบบสัมภาษณ์ 

กึ่งโครงสร้างเพ่ือยกร่างรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 3) แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ (ร่าง) รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY 

SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  4) แบบ

ประเมินคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  5) แบบประเมิน

ประโยชน์ที่ เกิดขึ้นจากการใช้ รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน บ้านเขาเฒ่ าโดยใช้   
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HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  

6) แบบสอบถามความพึงพอใจในการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 

บ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพผู้ เรียน  7) แบบประเมินความเป็นไปได้การนำรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 

บ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพผู้เรียนไปใช้ (สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  

8) แบบสอบถามความพึงพอใจของชุมชนที่มีต่อการดำเนินงานของโรงเรียนตามรูปแบบการบริหารคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 9) แบบประเมินความสุขของผู้เรียน วิเคราะห์ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจำเป็นในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โรงเรียนบ้านเขาเฒ่า จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น 

และประชุมผู้เกี่ยวข้อง พบว่า ความต้องการจำเป็นที่โรงเรียนบ้านเขาเฒ่า ควรนำไปใช้ในการบริหาร 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยลำดับความต้องการจำเป็นดังนี้ 1) ด้านความสุขของนักเรียน  

ครู ชุมชน และด้านการมีสุขภาพ สุขอนามัย 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  3) ด้านการมีส่วนร่วม  

4) ด้านกระบวนการส่งเสริมความสุขของผู้เรียน 5) ดำเนินการจัดทำหลักสูตรบูรณาการ 6) ด้านผลผลิตผู้เรียน

มีความสุข 7) ด้านความสัมพันธภาพที่ดีในสังคม 8) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้  9) ด้านการจัดองค์กร  

10) ด้านการส่งเสริมอาชีพ  

          2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน ได้รูปแบบการบริหาร

โดยใช้เชิงระบบ INPUT PROCESS OUTPUT และวงจร PDCA ร่วมกับ 11 องค์ประกอบ ตั้งชื่อตามอักษร 

ตัวหน้าของแต่ละองค์ประกอบและตามด้วย MODEL เป็น HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วย 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน โดยมีส่วนที่ 1 ประกอบด้วย วงจร PDCA  

1) Plan (การวางแผน) 2) Do (การดำเนินการ) 3) Check (การตรวจสอบ) 4) Act (การปรับปรุง) ส่วนที่ 2 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) H : Happiness Student Teacher Community (การบริหารจัดการให้เกิด

ความสุขของ ครู นักเรียน ชุมชน)  2) A : Active Learning (กระบวนการจัดการเรียนรู้ ) 3) P : People 

Development (การพัฒนาบุคคล)  4) P : Participation(การมีส่วนร่วม)   5) Y : Yield Management 

(การจัดการผลผลิต) ส่วนที่ 3 : ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ 1) S: Social Life (การจัดระเบียบ

สังคม)  2) C: Curriculum Development (การพัฒนาหลักสูตร) 3) H : Health Management (การจัดการ

สุขภาวะในโรงเรียน) 4) O : Occupation (อาชีพ) 5) O : Organization Development (การพัฒนาจัดการ
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องค์กร ) 6 ) L : Learning organization (การจัดการเรียนรู้ ) และผลการประเมินความ เหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY 

SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  ภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.57 และผลการวิพากษ์รูปแบบการบริหารคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน  ผู้ทรงคุณวุฒิ ให้ข้อเสนอแนะผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง 

ตามข้อเสนอแนะจนได้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน ฉบับสมบูรณ์ 

           3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY 

SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  โดย 

ผลการประเมินคู่มือมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.55 

4 . ผลการประเมิ น รูปแบบการบริห ารคุณ ภ าพการศึ กษ าโรงเรียน บ้ าน เขาเฒ่ า โดย ใช้  

 HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน 

สรุปได้ดังนี้ 

             4.1 ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม (กลุ่มผู้บริหารคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มครูและบุคลากร 

กลุ่มนักเรียน และกลุ่มผู้ปกครอง) มีความเห็นว่าการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน 

บ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริม

คุณภาพผู้เรียน  โดยภาพรวมมีประโยชน์ระดับมากที่สุด  

    4.2  ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  ในระดับมากที่สุด  

โดย พึงพอใจช่วงการวางแผนแต่ละองค์ประกอบ ช่วงการปฏิบัติงานแต่ละองค์ประกอบ ช่วงการประเมินผล 

แต่ละองค์ประกอบ และช่วงการปรับปรุงแต่ละองค์ประกอบ เรียงตามลำดับ โดยในช่วงการวางแผน 

ในแต่ละองค์ประกอบมีความพึงพอใจ รายการการวางแผนการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ สื่อ เทคโนโลยีต่อ 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการส่งเสริมความสุขของผู้เรียน เป็นอันดับแรก ช่วงการปฏิบัติงาน 

ในแต่ละองค์ประกอบมีความพึงพอใจรายการการติดตามความก้าวหน้าของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนและการส่งเสริมความสุขของผู้ เรียนเป็นอันดับแรก ช่วงการติดตามและประเมินผลในแต่ละ

องค์ประกอบมีความพึงพอใจ รายการการติดตามความก้าวหน้าของการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

การส่งเสริมความสุขของผู้เรียน เป็นอันดับแรก และช่วงการพัฒนาปรับปรุงในแต่ละองค์ประกอบมีความพึง
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พอใจรายการการปรับปรุงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือ สื่อ เทคโนโลยีต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

การส่งเสริมความสุขของผู้เรียน เป็นอันดับแรก  

   4.3 ผลการใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL 

MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน  สรุปได้ดังนี้ 

             4.3.1 คุณภาพการศึกษาของผู้ เรียน ด้านคุณลักษณะที่ พึงประสงค์อยู่ ในเกณฑ์ดี  

ทุกปีการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับ 3 ขึ้นไป มีค่าพัฒนาเพ่ิมขึ้นทุกปี ด้านคุณภาพความสามารถ 

ด้านการอ่านของผู้เรียน (RT) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของ

ผู้เรียนระดับชาติ (NT)  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีแนวโน้มที่ดีขึ้นตามลำดับ ส่วนผลการทดสอบ 

ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  

ของผู้เรียนยังต้องพัฒนา 

          4.3.2 คุณภาพของผู้เรียนด้านความสุขของผู้เรียนหลังจากใช้รูปแบบการบริหารคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน   โดยภาพรวมระดับคุณภาพ นักเรียนมีความสุขในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุดมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.61 และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า นักเรียนมีส่วนร่วมทำกิจกรรมที่โรงเรียน 

ชุมชน และบ้านมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3.72 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ รายการนักเรียนรู้สึกมั่นคงปลอดภัย

เมื่ออยู่ในครอบครัว และโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.72 

                    4.3.3 คุณภาพการศึกษาด้านสถานศึกษา โรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดดเด่นในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ด้วยการนำ Happy School Model มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยบูรณาการ

เข้ากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม 

และปลอดภัย มีอุทยานการเรียนรู้ และ ศูนย์การเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของชุมชนและผู้ที่สนใจก็สามารถเข้ามา

ใช้ประโยชน์และเรียนรู้ร่วมกันได้ ปลูกฝัง คุณธรรมจริยธรรม ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ มีรายได้ระหว่างเรียน  

เกิดความน่าเชื่อถือจากหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

            4.3.4 คุณภาพการศึกษาด้านชุมชน ความพึงพอใจของชุมชนต่อการใช้รูปแบบการบริหาร

คุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้ เรียน  ภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด  มีค่าคะแนนเฉลี่ย  

เท่ากับ 4.66  

      4.3.5 ผลการประเมินความคิดเห็นความเป็นไปได้ต่อการนำรูปแบบการบริหารคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนบ้านเขาเฒ่าโดยใช้ HAPPY SCHOOL MODEL บูรณาการด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนไปใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาพังงา  ในภาพรวมมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.78 


