
  

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



 
 

 
ค าน า 

 
ด้วยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ ได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยสอดคล้องกับแผนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7  
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลฉบับนี้จะบรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ต้องได้รับควำมร่วมมือจำกผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำทุกท่ำน คณะท ำงำนที่ให้แนวคิด ข้อชี้แนะ 
และบุคลำกรทุกคนที่ให้กำรสนับสนุนข้อมูลทำงกำรศึกษำ ข้อมูลประกอบอ่ืน ๆ ร่วมกันผลักดันแผนสู่กำร
ปฏิบัติเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ อีกทั้งยังเป็นกรอในกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนต่อไป 

 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 

  



 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ เป็นหน่วยงำนที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
ส ำนักงำนคณะกรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมในมำตรำ ๓๘ 
แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม มำตรำ 37 แห่งพระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร 
เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำพ.ศ. ๒๕๖๐ และฉบับที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังต่อไปนี้ 

มำตรำ ๓๘ แห่งพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก ำหนดให้
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถำนศึกษำชั้นพ้ืนฐำน
ในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประสำน ส่งเสริมและสนับสนุนสถำนศึกษำเอกชนในเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ประสำนและ
ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สำมำรถจัดกำรศึกษำสอดคล้องกับนโยบำยและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ 
สถำบันศำสนำสถำนประกอบกำร และสถำบันสังคมอ่ืนที่จัดกำรศึกษำในรูปแบบที่หลำกหลำยในเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

วิสัยทัศน์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

วิสัยทัศน์ (Vission) 
“องค์กรคุณภาพ ในวิถีโลกยุคใหม่ บนพื้นฐานความเป็นไทย อย่างมีความสุข” 

 องค์กรคุณภาพ หมำยถึง  ส ำนักงำน ขับเคลื่อน สถำนศึกษำ ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สู่คุณภำพ  
                                     ผู้เรียน 
ในวิถีโลกยุคใหม่ หมำยถึง มีภูมิคุ้มกันจำกภัยทุกรูปแบบ สำมำรถด ำรงชีวิตในโลกเทคโนโลยียุคดิจิทัลและ   
                                     สังคมพหุวัฒนธรรม 
บนพื้นฐานความเป็นไทย หมำยถึง สืบสำนวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญำไทย โดยน้อมน ำศำสตร์พระรำชำสู่  
                                               กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
อย่างมีความสุข หมำยถึง มีสุขภำวะร่ำงกำยและจิตใจ 

พันธกิจ (Mission) 
 1) ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมศักยภำพ และเพ่ิม ขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรแข่งขัน และพัฒนำคุณภำพผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตร และทักษะ  ที่จ ำเป็นต่ออนำคต 
ในศตวรรษที่ 21 
 2) พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดกำรศึกษำ ที่ตอบสนอง
นโยบำย จุดเน้นหน่วยงำนต้นสังกัด  
 3) พัฒนำสถำนศึกษำและระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทุกระดับให้มีควำมปลอดภัย และ
สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำรศึกษำเพ่ือเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
 4) เพ่ิมโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำ 
อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
 5) พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ และสถำนศึกษำในสังกัดให้มีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผลเหมำะสมกับบริบท 
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เป้าประสงค์ (Goals)  
  1) ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ สมรรถนะที่ส ำคัญ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตำมหลักสูตร  
และมีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 รวมถึงได้รับกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศเต็มตำมศักยภำพ 
 2) ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีสมรรถนะตำมสำยงำน  
และมีจรรยำบรรณตำมมำตรฐำนวิชำชีพ 
 3) ผู้ เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือกับภัยคุกคำมทุกรูปแบบ รู้ เท่ำทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในกำรด ำเนินชีวิตวิถีใหม่ และได้รับกำรศึกษำในสถำนศึกษำที่มีควำมปลอดภัย 
 4) ประชำกรวัยเรียนทุกคนได้รับบริกำรกำรศึกษำภำคบังคับ และเด็กกลุ่มอำยุ 3 – 5 ปี  
ได้รับกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนกำรศึกษำภำคบังคับอย่ำงทั่วถึง เสมอภำค และเท่ำเทียม 
 5) สถำนศึกษำจัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตำมหลักปรัชญำ  
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6) ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำ มีระบบบริหำรจัดกำร ที่ได้มำตรฐำนและ 
มีประสิทธิภำพ เพ่ือมุ่งสู่องค์กรชั้นน ำโดยกำรมีส่วนร่วม 

ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ มีเขพ้ืนที่รับผิดชอบ 8 อ ำเภอ มีข้อมูลพ้ืนฐำนกำรจัด
กำรศึกษำ ดังนี้  (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2566) 

ตารางท่ี 1 จ ำนวนสถำนศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2566 แยกตำมอ ำเภอ 

ที ่ อ าเภอ 1 ตุลาคม 2566 
1 เมืองพังงำ 14 
2 เกำะยำว 13 
3 กะปง 10 
4 ตะกั่วทุ่ง 30 
5 ตะกั่วป่ำ 13 
6 ทับปุด 12 
7 คุระบุรี 16 
8 ท้ำยเหมือง 25 

รวมทั้งสิ้น 133 

ตารางที่ 2 จ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพังงำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2566) 

ที ่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 ตุลาคม 2566 
1 ข้ำรำชกำรที่ปฏิบัติงำนในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำพังงำ 
1.1 ผู้อ ำนวยกำร 
1.2 รองผู้อ ำนวยกำร 
1.3 กลุ่มอ ำนวยกำร 
1.4 กลุ่มบริหำรงำนบุคคล 
1.5 กลุ่มนโยบำยและแผน 
1.6 กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 

 
 

1 
3 
5 
6 
4 
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1.7 กลุ่มส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
1.8 กลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัด

กำรศึกษำ 
1.9 กลุ่มกฎหมำยและคดี 
1.10 กลุ่มส่งเสริมกำรศึกษำทำงไกล เทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
1.11 กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
1.12 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
1.13 ลูกจ้ำงประจ ำ 
1.14 ลูกจ้ำงชั่วครำว/พนักงำนรำชกำร 

6 
12 

 
0 
0 
 

0 
2 
1 

15 
รวมทั้งสิ้น 60 

 
ตารางที่ 3 ข้อมูลผู้บริหำร/ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลำคม 2566) 

ที ่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

133 แห่ง 
1 ตุลาคม 2566 

จ านวน (คน) 
1 
 
 
 
 

2 
3 
4 

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
1.1 ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
1.2 รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 
1.3 คร ู
1.4 บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
พนักงำนรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ 
ลูกจ้ำงชั่วครำว 
4.1 ครูขั้นวิกฤต 
4.2 ครูวิทยำศำสตร์ คณิตศำสตร์ 
4.3 ครูผู้ทรงคุณค่ำแห่งดิน 
4.4 ครูธุรกำร 
4.5 พ่ีเลี้ยงเด็กพิกำร 
4.6 นักกำรภำรโรง 

 
120 
41 

1,286 
1 

33 
22 

 
25 
12 
1 

112 
52 

110 
รวมทั้งสิ้น 1,815 
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แผนการด าเนินงาน/โครงการส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 
ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(รายไตรมาส) 

ความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผน/

โครงการ 
(นโยบาย รมว. ศธ.) 

ความสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับแผนงาน/โครงการ 

(นโยบาย สพฐ.) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
1 กิจกรรมกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 
กิจกรรมย่อยท่ี 1  
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำสมรรถนะและ
เส ริ มส ร้ ำ งศั กยภำพในกำรปฏิบั ติ ง ำนของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 
กิจกรรมย่อยท่ี 2  
กำรศึกษำดูงำน 3 วัน 

 
 
 

92,900 
 
 
 
 
 

29,250 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 

QWT10.1 
 
 
 
 
 

QWT10.1 

 
 
 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 
 
 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

2 กิจกรรมกำรพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 

60,723 
 

    5 QWT10.3 กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

3 กิ จกร รมกำร พัฒนำศั กยภำพของผู้ บ ริ ห ำร
สถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
กิจกรรมที่ 1  
ปฐมนิเทศผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ได้รับกำรบรรจุ
และแต่งตั้งใหม่ จ ำนวน 42คน จ ำนวน 1 วัน 

 
 

10,545 
 
 

  
 
 
 

  
 

 
 

5 

 
 

QWT10.1 
 

 
 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

 

 
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ล าดับ 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(รายไตรมาส) 

ความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับแผน/

โครงการ 
(นโยบาย รมว. ศธ.) 

ความสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับแผนงาน/โครงการ 

(นโยบาย สพฐ.) 

 
ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 
 กิจกรรมที่  2  กำรศึกษำดูงำนในสถำนศึกษำ 

จ ำนวน 5 วัน 
กิจกรรมที่ 3  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
สมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
จ ำนวน 137 คน 

227,450 
 
42,280 

 

    
 
 

5 
 

5 

QWT10.1 
 

QWT10.1 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

กลุ่มพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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กิจกรรมที่ 4  

 

 

 

 

 

   

นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 

1 0 . 1  พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการก า รศึ กษาขั้ นพื้ น ฐ าน 
ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา   
และบุคลากรส่วนกลาง ให้ เป็นผู้น าเชิง                  
กลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีทักษะ
ในการบริหารสถานการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายรฐัมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
10.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

10.3 พัฒนาสมรรถะครู  ด้านภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้     
จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จ าเป็น 
10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มี
ความรู้และสมรรถะด้านวิซาการ ต้านทักษะการ
จัดการเรียนรู้เขิงรุก (Active Learning) 
 

กิจกรรมที่ ๑ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและ
เสริ มสร้ า ง ศั กยภาพในการป ฏิบัติ ง านของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา

กิจกรรมที่ 2

ศึกษาดูงาน

ศึกษาดูงาน ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 วันที่ 8 –10 ตุลาคม 
2566  จ านวน 11 คน

กิจกรรมที่ ๑ 

ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  
ต้ังแต่วันที่ 5 ตุลาคม –1 ธันวาคม 
2566 จ านวน 42 คน ในวันที่ 6
ธันวาคม 2566 ณ ห้องประชุม
อาคาร 017 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา

กิจกรรมที่ 2

การศึกษาดูงานของผู้บริหาร
สถ า น ศึ กษ า  แ ล ะ ผู้ บ ริ ห า ร
การศึกษา

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา จ านวน 40 คน

กิจกรรมที่ 3

การประชุมเชิงปฏิบัติการการ
พัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ
ผู้บริหารการศึกษาในส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา จ านวน 137 คน

1. กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 

กิจกรรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่บรรจุและแต่งต้ัง ระหว่างวันที่ 1 
มกราคม 2566 ถึง วันที่ 8 ธันวาคม 2566 จ านวน 165 คน

2.กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

1. ชื่อโครงการ กำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำพังงำ 

2. แผนงาน พ้ืนฐำนด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  

3. กลุ่ม/หน่วยท่ีรับผิดชอบ  กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

4. ผู้รับผิดชอบโครงการ นำงสำวกันยำรัตน์  บุญเกิด 

5. ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง     โครงการใหม่ 

6. สนองกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์กรอย่างเป็นระบบ 

7. ความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ  

แผนระดับท่ี 1 
    ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
 ประเด็นข้อ 5. บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก มี
ควำมสำมำรถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออำชีพ 

        ข้อย่อย 5.2 บุคลำกรภำครัฐยึดค่ำนิยมในกำรท ำงำนเพ่ือประชำชน มีคุณธรรม และมีกำร
พัฒนำตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ 
 เป้าหมาย 1. 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่ มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

การบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ  โครงการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เป็นโครงการที่มีความสอดคล้องและส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในศตวรรษที่ 21 
การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีชีวิตของคน ในสังคม ระบบการศึกษา จึงจ าเป็นต้องมี
การพัฒนาศักยภาพ ทั้ง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ด้วย โดยการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพตาม
สมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งมีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน ศตวรรษ
ที่ 21 ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้สมรรถนะหลัก (Core Competency) 5 ประการ ได้แก่ 1. การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน 2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง 4. การท างานเป็นทีม 5. จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะตำมสำยปฏิบัติงำน (Functional Competency) 6 ประการ ได้แก่ 1. 
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2. การพัฒนาผู้เรียน 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 4. การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5. ภาวะผู้น า 6. การสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือ
กับชุมชน 

แผนระดับท่ี 2  
 แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น บริกำรของรัฐมีประสิทธิภำพและมีคุณภำพ
เป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริกำร  

เป้าหมายระดับประเด็น กำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 
 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ โครงกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ทำง
กำรศึกษำ สู่ประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององค์กร บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทด้ำนกำรพัฒนำและ 
เสริมสร้ำงศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำศักยภำพผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ให้มี ควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมวิชำชีพสอดรับกับทักษะ

 



 
 

ที่จ ำเป็น ในศตวรรษที่ 21 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำยและจุดเน้น 
และเกณฑ์ กำรประเมินมำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำใช้เป็น
มำตรฐำนในกำร ประเมินตนเองเป็นกำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ซึ่ง
โครงกำรกำรส่งเสริมและ พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สู่ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
ปฏิบัติงำน เป็นอีกแนวทำงหนึ่งในกำร พัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ตำมนโยบำยด้ำนคุณภำพ และจุดเน้นที่ 5 กำรจัดอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำนพร้อมส่งเสริมทักษะกำรสอน
แบบออนไลน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ และกำรให้ ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนและกำรสร้ำงวินัยด้ำนกำรเงินและกำร
ออม เพ่ือแก้ไขปัญหำหนี้สินครู และตำมตัวบ่งชี้ใน มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มำตรฐำนที่ 2 : กำร
บริหำรและจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ ตัวบ่งชี้ที่ 3 : กำรบริหำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ประเด็นกำร
พิจำรณำที่ 3 : กำรพัฒนำส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สู่ควำมเป็นมืออำชีพ
สอดคล้องกับปัญหำควำมต้องกำรจ ำเป็นและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ ในวิชำชีพของครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ และมำตรฐำนที่ 3 : สัมฤทธิผลกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ตัว บ่งชี้ที่ 5 : ข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ สถำนศึกษำมีผลงำนเชิง
ประจักษ์ตำมเกณฑ์ ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ ประเด็นกำรพิจำรณำที่ : ผลงำนดีเด่นที่ ประสบควำมส ำเร็จ
เป็นที่ประจักษ์ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและสถำนศึกษำเป็นผลงำนที่ได้รับรำงวัลในระดับชำติขึ้นไป  

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : กำรสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ 
 แนวทางการพัฒนา : 3) พัฒนำบุคลำกรภำครัฐทุกประเภทให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง มีทักษะกำร

คิดวิเครำะห์และกำรปรับตัวให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีระบบกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรภำครัฐให้มี
สมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษและภำษำที่สำม ทักษะด้ำนดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบควำมคิดใน
กำรท ำงำนเพ่ือให้บริกำรประชำชนและอ ำนวยควำมสะดวกภำคเอกชนและภำคประชำสังคมเพ่ือประโยชน์ของ
กำรพัฒนำประเทศ สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงบริบทกำรพัฒนำ มีกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม 
กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นมืออำชีพ มีจิตบริกำร ท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ 
สำมำรถบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับภำคส่วนอ่ืนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และมีส ำนึกในกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม
รับผิดรับชอบและควำมสุจริต ปฏิบัติงำนตำมหลักกำรและหลักวิชำชีพด้วยควำมเป็นธรรมและเสมอภำค กล้ำ
ยืนหยัดในกำรกระท ำที่ถูกต้อง ค ำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริม
ให้มีกำรคุ้มครองและปกป้องบุคลำกรภำครัฐที่กล้ำยืดหยัดในกำรกระท ำที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมกำร
ปฏิบัติงำนตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพ 

 เป้าหมายของแผนย่อย บุคลำกรภำครัฐยึดค่ำนิยมในกำรท ำงำนเพ่ือประชำชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส ำนึก มีตวำมสำมำรถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออำชีพ 

 การบรรลุตามเป้าหมายของแผนย่อย  
โครงกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร ทำงกำรศึกษำ สู่ประสิทธิภำพและประสิทธิผลขององค์กร 
บรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทด้ำนกำรพัฒนำและ เสริมสร้ำงศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือ
พัฒนำศักยภำพผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มี ควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และมี
ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมวิชำชีพสอดรับกับทักษะที่จ ำเป็น ในศตวรรษท่ี 21 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ได้ก ำหนดนโยบำยและจุดเน้น และเกณฑ์ กำรประเมิน
มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือให้ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำใช้เป็นมำตรฐำนในกำร ประเมิน
ตนเองเป็นกำรพัฒนำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ซึ่งโครงกำรกำรส่ งเสริมและ 
พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สู่ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำน เป็นอีกแนวทำงหนึ่งใน
กำร พัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมนโยบำยด้ำนคุณภำพ และ



 
 

จุดเน้นที่ 5 กำรจัดอบรมครูโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำนพร้อมส่งเสริมทักษะกำรสอนแบบออนไลน์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และกำรให้ ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนและกำรสร้ำงวินัยด้ำนกำรเงินและกำรออม เพ่ือแก้ไขปัญหำหนี้สินครู และ
ตำมตัวบ่งชี้ใน มำตรฐำนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มำตรฐำนที่ 2 : กำรบริหำรและจัดกำรศึกษำที่มี
ประสิทธิภำพ ตัวบ่งชี้ที่ 3 : กำรบริหำรด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ประเด็นกำรพิจำรณำที่ 3 : กำรพัฒนำ
ส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ สู่ควำมเป็นมืออำชีพสอดคล้องกับปัญหำควำม
ต้องกำรจ ำเป็นและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ ในวิชำชีพของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และ มำตรฐำนที่ 3 : 
สัมฤทธิผลกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ตัวบ่งชี้ที่ 5 : ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำน
รำชกำร ลูกจ้ำงในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและ สถำนศึกษำมีผลงำนเชิงประจักษ์ตำมเกณฑ์ ได้รับกำรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ ประเด็นกำรพิจำรณำที่ : ผลงำนดีเด่นที่ ประสบควำมส ำเร็จเป็นที่ประจักษ์ของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงใน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำเป็น
ผลงำนที่ได้รับรำงวัลในระดับชำติขึ้นไป  
องค์ประกอบ : ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ปัจจัย : สมรรถนะกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำครัฐในทุกระดับ 
เป้าหมายหลัก SDGs (Goals) : - 
เป้าหมายย่อย SDGs (Tagets) : - 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  
 หมุดหมำยไทยมีภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ และตอบโจทย์ประชำชน 
  เป้ำหมำยระดับหมุดหมำยกำรบริกำรภำครัฐ มีคุณภำพ เข้ำถึงได้ 
   เป้ำหมำยหลักของแผน 13 กำรมุ่งสู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเป็นธรรม 
แผนระดับที่ 3 (ตำมมติ ครม. วันที่ 4 ธันวำคม 2560) 

o แผนที่สอดคล้อง แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ไปพลำงก่อน) (ผ.ศธ04006-67-0001) 

o แผนที่สอดคล้อง แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ 5 ปี ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

o กำรปฏิรูปกำรศึกษำและสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
o กำรจัดกำรปัญหำทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในกำรให้บริกำร 
o กำรแก้ไขปัญหำควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
o ส่งเสริมสถำนศำสนำให้เป็นกลไกในกำรสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรมในกำรด ำเนินชีวิต 
o กำรดูแลรักษำทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมของประเทศ 
o กำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติพระรำชกรณียกิจของสถำบัน

พระมหำกษัตริย์ 
o กำรส่งเสริมและพัฒนำด้ำนกีฬำอย่ำงเป็นระบบ 
o กำรเสริมกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษำ 
o กำรพัฒนำคุณภำพของครูทั้งประเทศ 
o กำรศึกษำประวัติศำสตร์ควำมเป็นมำของประเทศและกำรปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  -  
นโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

o ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 
o จัดกำรเรียนรู้ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม และประชำธิปไตย 
o ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลำกหลำย 

 

 

 

 



 
 

o ส่งเสริมกำรอ่ำน เพ่ือเป็นวิถีในกำรค้นหำควำมรู้และต่อยอดองค์ควำมรู้ที่สูงขึ้น 
o ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
o จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นเลิศ 
o เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ 
o เพ่ิมโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
o พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

นโยบายส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
o ด้ำนควำมปลอดภัย 
o ด้ำนโอกำสและกำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงกำรศึกษำ 
o ด้ำนคุณภำพ 
o ด้ำนประสิทธิภำพ 

1. หลักการและเหตุผล 
ตำมนโยบำยและจุดเน้นกำรพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

ปีงบประมำณ พ.ศ.2567 – 2568 ให้พัฒนำครูและบุคลำกำรทำงกำรศึกษำ  พัฒนำองค์กรให้มีคุณภำพ สร้ำงคนดี   
มีควำมสุข และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2561 – 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรศึกษำ
ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี โดยกำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญำของมนุษย์ที่หลำกหลำย มีเป้ำหมำย ให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มวัย
ได้รับกำรศึกษำที่มีคุณภำพตำมำตรฐำน มีทักษะที่จ ำเป็นของโลกอนำคต สำมำรถแก้ปัญหำ ปรับตัว สื่อสำรและท ำงำน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมือง ที่รู้สิทธิและ
หน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบและมีจิตสำธำรณะ  

กำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เป็นกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ได้มำซึ่งผลผลิตที่เพ่ิมขึ้นหรือ
สำมำรถลดต้นทุนได้เพ่ิมขึ้น ถ้ำจะว่ำไปแล้วกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ถือเป็นกำรพัฒนำเสริมสร้ำง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนอย่ำงมีคุณภำพ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำและ
ลูกจ้ำงประจ ำเป็นบุคคลที่มีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ อันจะส่งผลต่อเด็กนักเรียนโดยตรง
ในกำรพัฒนำประเทศชำติสู่ควำมเป็นสังคมอุดมปัญญำ กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีคุณภำพ 
ศักยภำพ และกำรสร้ำงขวัญ ก ำลังใจเป็นแนวทำงหรือวิธีกำรที่จะส่งเสริมให้กำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน  
ส่งผลไปยังนักเรียนอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล พร้อมก้ำวไปสู่สังคมภำยนอกและสำมำรถด ำรงชีวิตใน
สังคมได้อย่ำงมีควำมสุข รองรับกำรปฏิรูปกำรขับเคลื่อนทำงกำรศึกษำของประเทศ และภูมิภำคในศตวรรษที่ 21 
                  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีทักษะในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ได้ดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้ง
มี    จิตวิญญำณควำมเป็นครู  และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ กำรศึกษำดูงำนเป็นวิธีกำรหนึ่ง            
ที่จะพัฒนำศักยภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยตรง สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับ    
มำเปรียบเทียบและลงมือปฏิบัติงำนได้รวดเร็ว ลดระยะเวลำ และช่วยแก้ไขปัญหำได้ง่ำยขึ้น เป็นกำรเพ่ิม
ประสบกำรณ์โดยตรง 

2.  วัตถุประสงค์  
 2.1 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 

 



 
 

2.1.1 เพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ให้บริกำรมีจิตส ำนึกที่ดีต่อหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบตำมบทบำทของตนเองเพ่ือพร้อมให้บริกำรอย่ำงเต็มใจและมีควำมสุขในกำรท ำงำน  เกิดทักษะ   
กำรสื่อสำร มีกำรประสำนงำนที่ดีและมีกำรท ำงำนเป็นทีมมำกข้ึนท ำให้บรรยำกำศในกำรท ำงำนดีขึ้น 

2.1.2 เพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ให้บริกำรมีทัศนคติที่ดีต่อกำรให้บริกำร           
มีพฤติกรรมบริกำรที่ดี ผู้รับบริกำรมีทัศนคติต่อบุคลำกรในทิศทำงที่ดีขึ้น ท ำให้เกิดบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำน
และเกิดกำรพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

  2.1.3 เพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและสร้ำง
กระบวนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงองค์กร ซึ่งส่งผลต่อกำรบริหำรงำนบุคคลที่มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 2.2 กิจกรรมการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
     2.2.1 เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู

ผู้ช่วย ให้มีควำมรู้ ควำมประพฤติและคุณลักษณะเหมำะสมในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมมำตรฐำนต ำแหน่งที่ 
ก.ค.ศ. ก ำหนด 
   2.2.2 เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจสำมำรถไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำและพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพในศตวรรษที่ 21  มีศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
ที่เน้นสมรรถนะ มีทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรพัฒนำตนเอง
ทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

 2.3 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
  2.3.1 ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่   

เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะผู้น ำองค์กร
สมัยใหม่  เจตคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพที่เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรเกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร 

2.3.2 กิจกรรมการศึกษาดูงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
(1.) เพ่ือให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  กำร

บริหำรจัดกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนรู้จำกโรงเรียนที่ประสบควำมส ำเร็จเป็นตัวอย่ำงได้ 
(2.) เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำได้ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ 

ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
(3.) เพ่ือให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ สำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์จำกกำร

ไปศึกษำดูงำนมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำของตนเอง 
(4.) เพ่ือเปิดโลกทัศน์ของผู้บริหำรให้กว้ำงไกล ให้เหมำะสมกับกำรเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ 
2.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงาน

ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  

ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสำมำรถน ำ
ควำมรู้และประสบกำรณ์มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำและสถำนที่
ท ำงำนของตนเอง 

3. เป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์ 
 3.1 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
 กิจกรรมย่อยที่ ๑ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำสมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพในกำร     
ปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ    



 
 

          เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ จ ำนวน  
45  คน 
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   
 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  เกิด
พฤติกรรมบริกำรที่ดี มีทักษะกำรสื่อสำร มีกำรประสำนงำนที่ดี เกิดสุขภำวะที่ดีในองค์กรอย่ำงยั่งยืน มีกำร
พัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

กิจกรรมย่อยท่ี ๒ ศึกษำดูงำน 
เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ จ ำนวน  

11  คน 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  เกิด

พฤติกรรมบริกำรที่ดี มีทักษะกำรสื่อสำร มีกำรประสำนงำนที่ดี เกิดสุขภำวะที่ดีในองค์กรอย่ำงยั่งยืน มีกำร
พัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

 3.2 กิจกรรมการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ที่บรรจุและแต่งตั้งระหว่ำงวันที่ 1 

มกรำคม 2566 ถึง วันที่ 8 ธันวำคม 2566 จ ำนวน 165 คน 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ได้รับกำรพัฒนำ ให้เป็นครูยุคใหม่   มีศักยภำพ 

ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มีทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

    3.3 การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
 3.3.1 ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่   

          เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่  ตั้งแต่วันที่ 5 ตุลำคม 2566 จนถึง วันที่ 1 
ธันวำคม 2566  จ ำนวน 42 คน 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   
ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะผู้น ำองค์กรสมัยใหม่  

เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพที่เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร 

 3.3.2 กิจกรรมการศึกษาดูงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   

   ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 40 คน 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   

ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้กับสถำนศึกษำและส ำนักงำนของตนเองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 



 
 

 3.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output)   
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 137 คน 
 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์คุณภาพ (Outcome)   
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 

วิธีปฏิบัติ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสำมำรถน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำและสถำนที่ท ำงำนของ
ตนเอง 
4.  กิจกรรม และข้ันตอนการด าเนินงาน  
 4.1 กิจกรรมกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมย่อยท่ี ๑ กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
สมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.1 จัดท ำโครงกำร เสนอโครงกำร พร้อมทั้งขออนุมัติ
โครงกำร  
  1.2 ส ำรวจบุคลำกรที่มีควำมประสงค์จะเข้ำร่วม
โครงกำร พร้อมทั้งส ำรวจสถำนที่ท่ีจัดโครงกำร 
  ๑.๓ แต่งตั้งคณะท ำงำนและประชุมคณะท ำงำน 
  1.4 ประสำนวิทยำกร สถำนที่และผู้เกี่ยวข้อง 
  1.5 ขออนุมัติให้บุคลำกรไปรำชกำร 
  1.6 ประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
  1.7 สรุปผลกำรจัดประชุม 
กิจกรรมย่อยท่ี ๒ ศึกษำดูงำน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  ๒.1 จัดท ำโครงกำร เสนอโครงกำร พร้อมทั้งขออนุมัติ
โครงกำร 
  ๒.2 ส ำรวจข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่
มีควำมประสงค์จะเข้ำร่วมโครงกำร 
  ๒.๓ มอบหมำยงำนและประชุมคณะท ำงำน 
  2.4 ประสำนงำน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ สถำนที่และผู้เกี่ยวข้อง 
  2.5 ขออนุมัติให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำไปรำชกำรตำมโครงกำร 
  2.6 ศึกษำดูงำนตำมโครงกำร 
  2.7 สรุปผลกำรศึกษำดูงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
   

1 ต.ค.2566–30 ก.ย.2567 
 

 
 
 
 

 
 
   
 

1 ต.ค.2566–30 ก.ย.2567 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยำรัตน์ บุญเกิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กันยำรัตน์ บุญเกิด 
 
 
 
 
 

 

 



 
 

4.2 กิจกรรมกำรพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพในศตวรรษที่ 21 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ส ำรวจข้อมูลจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ที่ต้องเข้ำรับกำร
ปฐมนิเทศและอบรม 

 
 
 

 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนและจัดท ำ
หลักสูตรกำรอบรม 

1 เม.ย.2566–30 มิ.ย.2567 
 

กันยำรัตน์ บุญเกิด 

3. ประสำนวิทยำกรและคณะท ำงำนและจัดประชุม
เตรียมควำมพร้อม 

  

4. ด ำเนินกำรอบรมพัฒนำตำมหลักสูตรที่ก ำหนด   
5. สรุป ประเมินและรำยงำนผล   

 4.3 กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 

กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 ปฐมนิเทศผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ได้รับ
กำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่  จ ำนวน 1 วัน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.1 จัดท ำโครงกำร เสนอโครงกำร พร้อมทั้งขออนุมัติ
โครงกำร 
  1.2 ส ำรวจผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ได้รับกำรบรรจุและ
แต่งตั้งใหม ่    
  1.๓ มอบหมำยงำนและประชุมคณะท ำงำน 
  1.4 ประสำนวิทยำกร สถำนที่และผู้เกี่ยวข้อง 
  1.5 ด ำเนินกำรอบรมตำมหลักสูตรที่ก ำหนด 
  1.6 สรุป ประเมินผล และรำยงำน 
กิจกรรมที่ 2  กำรศึกษำดูงำนให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
และผู้บริหำรกำรศึกษำ  จ ำนวน 5 วัน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.1 จัดท ำโครงกำร เสนอโครงกำร พร้อมทั้งขออนุมัติ
โครงกำร 
  1.2 ส ำรวจผู้บริหำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรกำรศึกษำ  
ที่มีควำมประสงค์จะเข้ำร่วมโครงกำรผ่ำนไลน์กลุ่ม
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  1.๓ มอบหมำยงำนและประชุมคณะท ำงำน 
  1.4 ประสำนงำน สถำนที่และผู้เกี่ยวข้อง 
  1.5 แจ้งอนุมัติให้ผู้บริหำรสถำนศึกษำไปรำชกำรตำม
โครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
  1.6 ศึกษำดูงำนตำมโครงกำร 
  1.7 สรุปผลกำรศึกษำดูงำน 
กิจกรรมที่ 3  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำ
สมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของ

 
 
 
 

 
1 ต.ค.2566–30 ก.ย.2567 

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2566–30 ก.ย.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
กันยำรัตน์ บุญเกิด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กันยำรัตน์ บุญเกิด 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  1.1 จัดท ำโครงกำร เสนอโครงกำร พร้อมทั้งขออนุมัติ
โครงกำร  
  1.2 ส ำรวจบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร พร้อมทั้ง
ส ำรวจสถำนที่ท่ีจัดโครงกำร 
  ๑.๓ แต่งตั้งคณะท ำงำนและประชุมคณะท ำงำน 
  1.4 ประสำนวิทยำกร สถำนที่และผู้เกี่ยวข้อง 
  1.5 ประชุมเชิงปฏิบัติกำร 
  1.6 สรุปผล และรำยงำน 

 
 
 
 
 
 

1 ต.ค.2566–30 ก.ย.2567 
 

 
 
 
 
 
 
กันยำรัตน์ บุญเกิด 
 

5.  งบประมาณ แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
      5.1   รวมทั้งหมด 463,148 บำท  
      5.2   ค่ำใช้จ่ำยจ ำแนกตำมกิจกรรม 
 5.2.1 กิจกรรมกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 

กิจกรรม 
รวม 

งบประมำณ 

ระยะเวลำกำรเบิกจ่ำย 
ไตรมำสที่ 

1 
ไตรมำสที่ 

2 
ไตรมำสที่ 

3 
ไตรมำสที่ 

4 
กิจกรรมย่อยท่ี 1 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร
กำร พัฒนำสมรรถนะและ เสริ มส ร้ ำ ง
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 
ค่าใช้จ่าย 
1.ค่ำท่ีพัก 1 คืน   (45 คน x 600 บำท) 
2.ค่ำอำหำรกลำงวัน  
  (45 คน x 2 มื้อ x 300 บำท) 

92,900 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 

27,000 
27,000 

3.ค่ำอำหำรเย็น  
  (45 คน x 1 มื้อ x 300 บำท) 
4.ค่ำอำหำรว่ำง  
  (45 คน x 4 มื้อ x 50 บำท) 
5.ค่ำวิทยำกร(6 ชม. x 600 บำท x 2 คน) 
6.ค่ำพำหนะ 
7.ค่ำวัสดุ  
8.ค่ำป้ำยไวนิล 
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

 
 
 
 

   13,500 
 

9,000 
 

7,200 
5,200 
3,000 
1,000 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 กำรศึกษำดูงำน 3 วัน 
ค่าใช้จ่าย 
1.ค่ำพำหนะ 
2.ค่ำท่ีพัก  
  (6 ห้อง x 1,200 บำท x 2 คืน) 

29,250 
 
 

 
 

8,860 
11,400 

 

   
 
 



 
 

3.ค่ำเบี้ยเลี้ยง (11คน x 240บำท x 3วัน) 
4.ค่ำของที่ระลึก 
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

7,920 
1,070 

          5.2.2 กิจกรรมกำรพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพในศตวรรษที่ 21  

      กิจกรรม 
รวม 

งบประมำณ 

ระยะเวลำกำรเบิกจ่ำย 
ไตรมำสที่ 

1 
ไตรมำสที่ 

2 
ไตรมำสที่ 

3 
ไตรมำสที่ 

4 
กิจกรรม อบรมกำรพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมือ
อำชีพในศตวรรษที่ 21 จ ำนวน 165 คน 
จ ำนวน 1 วัน 
ค่าใช้จ่าย 
1.ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 
ค รู ผู้ ช่ ว ย   165  คน  ,  วิ ทย ำกรและ
คณะท ำงำน 25 คน 
 (190 คน x 35 บำท x 2 มื้อ) 
2.ค่ำอำหำรกลำงวัน 
 ครู ผู้ ช่ ว ย   165 คน ,  วิ ทยำกรและ
คณะท ำงำน 25 คน 
 (190 คน x 120 บำท x 1 มื้อ) 
3.ค่ำวิทยำกร  
 (1,200 บำท x 6 ชม. x 2 คน) 
4.ค่ำท่ีพัก (2 ห้อง x 1,200 บำท x 1 คืน) 
4.ค่ำพำหนะ 
4.ค่ำไวนิล 
5.ค่ำวัสดุ 
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

60,723 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
13,300 

 
 

 
22,800 

 
 
 

14,400 
 

2,400 
2,000 
1,000 
4,823 

 
 
 

 5.2.3 กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 

กิจกรรม 
รวม 

งบประมำณ 

ระยะเวลำกำรเบิกจ่ำย 
ไตรมำสที่ 

1 
ไตรมำสที่ 

2 
ไตรมำสที่ 

3 
ไตรมำสที่ 

4 
กิจกรรม  ปฐมนิเทศผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่
ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จ ำนวน 42
คน จ ำนวน 1 วัน 
ค่าใช้จ่าย  
1.ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 42 คน,  
วิทยำกรและคณะท ำงำน 15 คน 
(57 คน x 35 บำท x 2 มื้อ x 1 วัน) 

10,545 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

3,990 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

2.ค่ำอำหำรกลำงวัน 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 42 คน, วิทยำกรและ
คณะท ำงำน 15 คน 
(57 คน x 115 บำท x  1 มื้อ x 1 วัน) 
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

 

6,555 

 

 

 

 
 

กิจกรรม  กำรศึกษำดูงำนในสถำนศึกษำ  
จ ำนวน 5 วัน 
ค่าใช้จ่าย 

1.ค่ำเหมำรถโดยสำรปรับอำกำศ  
(15,000 x 5วัน) 
2.ค่ำเบี้ยเลี้ยง  
(39 คน x 240 บำท x 5 วัน) 
(1 คน x 270 บำท x 5 วัน) 
3.ค่ำท่ีพัก 
(21 ห้อง x 1,200 บำท x 4 คืน) 
4.ค่ำของที่ระลึก (3 ชิ้น x 1,000 บำท) 
5.ค่ำป้ำยไวนิล  
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

227,450 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
75,000 

 
48,150 

 
 

100,800 

 
3,000 
500 

กิจกรรม  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำร
พัฒนำสมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพใน
กำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 137 คน 
ค่าใช้จ่าย 
1.ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
137 คน, วิทยำกรและคณะท ำงำน 15 คน 
 (152 คน x 35 บำท x 2 มื้อ) 
2.ค่ำอำหำรกลำงวัน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 
137 คน, วิทยำกรและคณะท ำงำน 15 คน 
(152 คน x 120 บำท x 1 มื้อ) 
3.ค่ำวิทยำกร (600บำทx 6ชม.x 2 คน) 
4.คำ่ที่พัก (1 ห้อง x 1,200 บำท x 1 คืน) 
4.ค่ำพำหนะ 
4.ค่ำไวนิล 
5.ค่ำวัสดุ 
***ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้*** 

42,280 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

10,640 
 
 
 
 
18,240 
 
 
7,200 
1,200 
2,000 
1,000 
2,000 

 



 
 

6.  การวัดและประเมินผล 

6.1 กิจกรรมกำรพัฒนำสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัด เครื่องมือ 
กิจกรรมย่อยที่ 1 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรกำรพัฒนำสมรรถนะ
และเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
พังงำ 
เชิงปริมาณ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  จ ำนวน  45  คน 
เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  จ ำนวน  45  คน 
ได้รับควำมรู้กำรพัฒนำสมรรถนะและเสริมสร้ำงศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 กำรศึกษำดูงำน 3 วัน 
เชิงปริมาณ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ  จ ำนวน  11  คน 
เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของผู้เข้ำศึกษำดูงำน ได้รับควำมรู้กำรพัฒนำสมรรถนะ
และเสริมสร้ำงศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 

กำรประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประเมิน 

แบบประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมิน 

6.2 กิจกรรมพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพในศตวรรษท่ี 21 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัดประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

เชิงปริมาณ 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย ที่บรรจุ
และแต่งตั้งระหว่ำงวันที่ 1 มกรำคม 2566 ถึง วันที่ 8 ธันวำคม 
2566 จ ำนวน 165 คน    

 
ประเมินจำกทะเบียน 
ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

แบบลงทะเบียน 
ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
อบรม 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครู
ผู้ช่วย บรรจุและแต่งตั้งระหว่ำงวันที่ 1 มกรำคม 2566 ถึง วันที่ 8 
ธันวำคม 2566 จ ำนวน 165 คน ได้รับกำรพัฒนำ ให้เป็นครูยุคใหม่  
และมีศักยภำพ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรฐำนสมรรถนะ มี
ทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดี มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล มีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีจิตวิญญำณ
ควำมเป็นครู  

 
-  ท ำ แ บ บ ท ด ส อ บ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
- ท ำแบบประเมินควำม
พึงพอใจ 

 
- แบบประเมิน
ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม
เข้ำใจ 
- แบบประเมิน
ควำมพึงพอใจ 
 

 
 



 
 

         6.3 กิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพของผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการวัดประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

1.ปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษา  ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ใหม่ 
เชิงปริมาณ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ตั้งแต่วันที่ 5 
ตุลำคม 2566 จนถึง วันที่ 1 ธันวำคม 2566  จ ำนวน 42 คน 
เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของผู้ที่ได้รับกำรบรรจุและแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง
ผู้บริหำรสถำนศึกษำใหม่ ตั้งแต่วันที่ 5 ตุลำคม 2566 จนถึง วันที่ 
1 ธันวำคม 2566  จ ำนวน 42 คน ได้รับควำมรู้ มีทักษะผู้น ำ
องค์กรสมัยใหม่  เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณ
วิชำชีพที่เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกิด
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร 

 

 

ประเมินจำกทะเบียน 
ผู้เข้ำรับกำรปฐมนิเทศ 

 

- ท ำแบบประเมินควำม
พึงพอใจ 

 

 

แบบลงทะเบียน 
ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
ปฐมนิเทศ 
 

- แบบประเมิน
ควำมพึงพอใจ 

2.การศึกษาดูงานในสถานศึกษา  จ ำนวน 5 วัน 

เชิงปริมาณ 
ผู้บริหำรกำรศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้รับกำรพัฒนำ  จ ำนวน 
40 คน 

เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของผู้ศึกษำดูงำนได้รับควำมรู้ มีทักษะผู้น ำองค์กร
สมัยใหม่  เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพที่
เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเกิดประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร 

กำรประเมิน แบบประเมิน 

3.การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้าง
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา 
เชิงปริมาณ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 137 คน 
เชิงคุณภาพ 
ร้อยละ 80 ของ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ จ ำนวน 
137 คน ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีปฏิบัติ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัด
กำรศึกษำสำมำรถน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำประยุกต์ใช้ในกำร
บริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำและสถำนที่
ท ำงำนของตนเอง 

 

 

 
ประเมินจำกทะเบียน 
ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
 

-  ท ำ แ บ บ ท ด ส อ บ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

- ท ำแบบประเมินควำม
พึงพอใจ 

 

 

แบบลงทะเบียน 
ผู้ เ ข้ ำ รั บ ก ำ ร
อบรม 
 
 
- แบบประเมิน
ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม
เข้ำใจ 
- แบบประเมิน
ควำมพึงพอใจ 

 



 
 

7.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 7.1 กิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
7.1.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ให้บริกำรมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบตำมบทบำทของตนเองเพ่ือพร้อมให้บริกำรอย่ำงเต็มใจและมีควำมสุขในกำรท ำงำน เกิดทักษะกำร
สื่อสำร มีกำรประสำนงำนที่ดีและมีกำรท ำงำนเป็นทีมมำกขึ้นท ำให้บรรยำยกำรในกำรท ำงำนดีขึ้น 

7.1.2 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ให้บริกำรมีทัศนคติที่ดีต่อกำรให้บริกำร มีพฤติกรรม
บริกำรที่ดี ผู้รับบริกำรทัศนคติต่อบุคลำกรในทิศทำงที่ดีขึ้น ท ำให้เกิดบรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำนและเกิดกำร
พัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 

7.1.3 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ มีแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำนและสร้ำงกระบวนกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงองค์กร  ซึ่งส่งผลต่อกำรบริหำรงำนบุคคลที่มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

7.2 กิจกรรมพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
7.2.1 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย มีควำมพร้อมและมีควำมรู้ ควำม

ประพฤติ และคุณลักษณะเหมำะสมในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 
7.2.2 ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย มีควำมรู้ควำมเข้ำใจสำมำรถไป

ประยกุต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำครูผู้ช่วยสู่ครูมืออำชีพในศตวรรษท่ี 21  
มีศักยภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ มีทักษะในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้ดี มีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีกำรพัฒนำตนเองทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง  รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 

 7.3 กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
 7.3.1 การปฐมนิเทศผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 

ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะผู้น ำองค์กรสมัยใหม่  
เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพที่เหมำะสมในอันที่จะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร
เกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมก้ำวหน้ำแก่รำชกำร 
 7.3.2 กิจกรรมการศึกษาดูงานของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และผู้บริหำรกำรศึกษำ มีควำมรู้ ประสบกำรณ์ และสำมำรถน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์จำกกำรไปศึกษำดูงำนมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ
ตนเองได ้

กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำและส ำนักงำนจะมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นและคุณภำพของผู้เรียนได้รับ
กำรพัฒนำมำกข้ึนกว่ำเดิม 

 7.3.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์  ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีปฏิบัติ ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำสำมำรถน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำและสถำนที่ท ำงำนของ
ตนเอง 

 
 
 



 
 

 
 
(ลงชื่อ)       ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
          (นำงสำวกันยำรัตน์  บุญเกิด) 

                    นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร 

 

(ลงชื่อ)       ผู้เห็นชอบโครงกำร 

 (นำยภำนุวัฒน์  จันทร์ทอง)  

          รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 

 

 

(ลงชื่อ)        ผู้อนุมัติโครงกำร 

          (นำงสำวจอมขวัญ  นครไธสง) 

   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพังงำ 
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