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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค าน า 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ฉบับนี้ เป็นการสรุปผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วย งานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง งาน
บ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติและงานบริการบุคคล และงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 ในโอกาสนี้ ขอขอบคุณบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทุกส่วนที่ได้ให้ความร่วมมือในการท างาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย พร้อมเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ได้บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนด หวังว่ารายงานผลการด าเนินงานเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาหน่วยงานต่อไป 
 
 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2566 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 
วัตถุประสงค์ 

รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางกรศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่ม
บริหารงานบุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้ด าเนินการรายงานผลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถน าข้อมูลไป ประกอบการ
พิจารณาในการบริหารงานบุคคคล เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการ รักษาความเป็น
ธรรมและรักษามาตรฐการบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ขอบเขต 
การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะที่อยู่ในอ านาจและหน้าที่ของ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

หัวข้อการรายงาน 
1. ข้อมูลอัตราก าลัง 
2. ผลการด าเนินงานบรหิารงานบคุคล 
3. ผลการด าเนินงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
4. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
5. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล 
6. แนวทางการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ 2566 

 
1. ข้อมูลอัตราก าลัง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
    (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 1.1 จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

จ านวน 
หมาย
เหตุ 

ต าแหน่ง 
ที่มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

รวม 

1 ครูผู้ช่วย  243 14 257  
2 คร ู  423 36 459  
3 คร ู ช านาญการ 265 45 310  
4 คร ู ช านาญการพิเศษ 78 172 250  
5 คร ู ครูเชี่ยวชาญ 0 2 2  
6 รอง ผอ.สถานศึกษา ครูผู้ช่วย 0 1 1  
7 รอง ผอ.สถานศึกษา คร ู 0 1 4  
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ที ่ ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

จ านวน 
หมาย
เหตุ 

ต าแหน่ง 
ที่มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

รวม 

8 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการ 12 6 18  
9 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.ช านาญการพิเศษ 14 8 22  

10 รอง ผอ.สถานศึกษา รอง ผอ.เชี่ยวชาญ 0 4 4  
11 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการ 7 15 22  
12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 8 30 113  
13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญ 3 1 4  
14 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ 1 0 1  
15 รอง ผอ.สพท รอง ผอ.สพท.ช านาญการ

พิเศษ 
2 4 6  

16 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 2 5 7  
17 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิ เทศก์ช านาญการ

พิเศษ 
8 8 16  

18 ศึกษานิเทศก ์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 0 2 2  
19 เจ้าพนักงานธุรการ  0 10 10  
20 เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
 2 0 2  

21 เจ้าพนักงานพัสดุ  0 0 0  
22 นักจัดการงานทั่วไป  4 0 4  
23 นักประชาสัมพันธ์  1 0 1  
24 นักวิชาการเงินและบัญชี  3 6 9  
25 นักวิชาการพัสดุ  1 1 2  
26 นักทรัพยากรบุคคล  3 6 9  
27 นติิกร  0 2 2  
28 นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
 3 3 6  

29 นักวิชาการคอมพิวเตอร์  0 0 0  
30 นักวิชาการศึกษา  4 2 6  
31 นั ก วิ ช า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ภายใน 
 1 1 2  

32 พนักงานราชการ  34 34 34  
33 ช่างครุภัณฑ์  1 0 1  
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

จ านวน 
หมาย
เหตุ 

ต าแหน่ง 
ที่มีคน
ครอง 

ต าแหน่ง 
ว่าง 

รวม 

34 ช่างปูน  18 0 18  
35 พนักงานขับรถยนต์  2 0 2  
36 พนักงานสถานที ่  2 0 2  
37 พนักงานบริการ  5 0 5  

รวม  1,145 419 1,608  
  

2.2 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ า สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ครั้งที่ 2 (1 ตุลาคม 2566) 
  2.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,270 ราย 
   ดีเด่น     จ านวน 647 ราย 
   ดีมาก     จ านวน 519 ราย 
   ดี     จ านวน 55 ราย 
   พอใช้     จ านวน 6 ราย 
   ไม่เลื่อนเงินเดือน    จ านวน 43 ราย 
  2.2.2 บุคลากร 38 ค.(2)    จ านวน 20 ราย 
   ดีเด่น     จ านวน 20 ราย 
  2.2.3 ลูกจ้างประจ า    จ านวน 34 ราย 
   เลื่อน 1.5 ขั้น    จ านวน 4 ราย 
   เลื่อน 1 ขั้น    จ านวน 23 ราย 
   เลื่อน 0.5 ขั้น    จ านวน 5 ราย 
   ไม่เลื่อนข้ัน    จ านวน 2 ราย 
  2.2.4 พนักงานราชการ    จ านวน 29 ราย 
   ดีเด่น     จ านวน 20 ราย 
   ดีมาก     จ านวน 2 ราย 
   ไม่เลื่อนค่าตอบแทน   จ านวน 7 ราย (ปฏิบัติงานไม่ครบ 8 เดือน) 

2.3 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจ าปี 2566 จ านวน 114 ราย และจ่ายใบก ากับเครื่องราชอิสริยาภรณ์  จ านวน 179 ราย 

- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.)  จ านวน 55 ราย 
- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ทวีติยาภรณ์มงกฎไทย (ท.ม.)   จ านวน 2 ราย 
- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ตริตาภรณ์ช้างเผือก (ต.ช.)  จ านวน 1 ราย 
- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ตริตาภรณ์มงกฎไทย (ต.ม.)  จ านวน 41 ราย 
- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ จัตุรถาภรณ์มงกุฏไทย (จ.ม.)  จ านวน 3 ราย 
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- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ เบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.)  จ านวน 1 ราย 
- ชั้นเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ประถมาภรณ์มงกุฎไทย  จ านวน 1 ราย 
- เหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.)    จ านวน 9 ราย 

 2.5 จ านวนบุคลากรที่จ้างโดยใช้งบประมาณ เงินนอกงบประมาณ หรือเงินบ ารุ งการศึกษา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ต าแหน่ง 
รวม  
(คน) 

จ านวนบุคลากร 

หมายเหตุ 
แยกตามแหล่งบประมาณ 

เงิน
งบประมาณ 

(คน) 

เงินนอก
งบประมาณ 

(คน) 

เงินบ ารุง
การศึกษา 

(คน) 
โรงเรียน      

1 ธุรการ (15,000) 53 53    
2 ธุรการ (9,000) โครงการ

คืนครู 
67 67    

3 นักการภารโรง  36 36    
4 ครูวิกฤต 28 28   สอนใน

ระดับประถม/
ขยายโอกาส 

5 ครูโรงเรียนในโครงการ
พระราชด าริ 

11 11   

6 ครูวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ 

12 12   

7 ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 3 3   
8 ครผูู้สอน 60 29 31   

รวม 270 239 31   
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา      
8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1    
9 นักวิชาการพัสดุ 1 1    
10 เจ้าพนักงานเครื่อง

คอมพิวเตอร์ 
1 1    

11 เจ้าพนักงานบันทึกข้อมูล 1 1    
12 เจ้าพนักงานธุรการ 2 2    
10 พนักงานพิมพ์ดีด 0 0    
11 พนักงานท าความสะอาด 1 1    
12  เวรยาม 1 1    

รวม 8 8    
รวมทั้งสิ้น 278 247 31   
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2. ผลการด าเนินการด้านบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรื่องท่ีด าเนินการ จ านวน (ราย) 
      (๑) การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
      (๒) การควบคุม จัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในสถานศึกษา บุคลากร ทางการศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 
(ท่ีเป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 
      (๓) การควบคุมจัดท าเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตราก าลังที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
      (4) การตัดโอน การก าหนดต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เฉพาะกรณีอัตราว่าง การ 
เกลีย่พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ท่ีเป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 
      (5) การเกลี่ยอัตราก าลัง พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว  
(ท่ีเป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู) 
      (6) การบริหารด าเนินการเกี่ยวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว 
(ท่ีเป็นต าแหน่งท าหน้าที่ครู ตามกรอบหรือท่ีได้รับจัดสรร) 
      (7) ปฏิบัติงานในการบรรจุ แต่งตั้ง ย้าย ที่เกี่ยวกับ 
           7.1) การบรรจุแต่งตั้งครูผู้ช่วย 
           7.2) การด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
           7.3) การด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                  7.3.1 สายงานบริหารการศึกษา 
                  7.3.2  สายงานบริหารสถานศึกษา 
                  7.3.3 สายงานการสอน ต าแหน่งครู 
                          ย้ายไปต่างเขตพื้นที่การศึกษา 
                          - ยื่นค าร้องขอย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                          - ได้การพิจารณาย้าย 
                         รับย้ายต่างเขตพื้นที่การศึกษา 
                          - ยื่นค าร้องขอย้ายจากต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                          - ยื่นค าร้องขอย้ายภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                          - ได้การพิจารณาย้าย 
                  7.3.4 สายงานนิเทศการศึกษา 
                          - ด าเนินการโอนศึกษานิเทศก์ 
                  7.3.5 สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ค(๒) 
                        - ด าเนินการย้ายไปต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

459 ราย 
 

259 ราย 
 
 

23 ราย 
 

23 ราย 
 
 

7 ราย 
 

155 ราย 
 
 

89 ราย 
134 ราย 

 
 
 
- 

3 ราย 
 
 

62 ราย 
49 ราย 

 
28 ราย 
33 ราย 
45 ราย 

 
1 ราย 

 
- 
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เรื่องท่ีด าเนินการ จ านวน (ราย) 
           7.4) การเปลี่ยนต าแหน่ง 
                  - สายงานบริหารการศึกษา 
                  - สายงานบริหารสถานศึกษา 
      (8) การด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/ลูกจ้าง 
      (9) การด าเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล 
      (10) การบริการให้ยืม ก.พ.7, ก.ค.ศ.๑๖ และรับรองส าเนาถูกต้อง 
      (11) การด าเนินการการขอลาออกจากราชการ 
      (12) การด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก่กรรม 
      (13) ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ  
      (14) ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
      (16) ด าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ  

 
2 ราย 

42 ราย 
280 ราย 
46 ราย 

364 ราย 
10 ราย 
1 ราย 

54 ราย 
 

81 ราย 
 

7 ราย 

3. ผลการด าเนินการด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วิธีด าเนินงานและผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีบทบาทหน้าที่หลักในการประสานงาน ส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา
ได้คุณภาพและมาตรฐาน สามารถสนองตอบความต้องการของผู้ เรียน และสร้างโอกาสและความเสมอภาคตาม
สิทธิ และหน้าที่ของประชาชน โดยเน้นกระบวนการ และจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานหรือองค์กรมุ่งหวังให้เกิดขึ้น
ในอนาคตเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหาร และการจัดการขององค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูป
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ตลอดจน
การปฏิรูประบบราชการตามแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ จึงได้เน้นให้หน่วยงานภาครัฐก าหนดทิศทาง เพ่ือเป็น
เครื่องมือส าคัญ ให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน ตามแผนงาน/โครงการ น าไปสู่เปูาหมายและ
ความส าเร็จที่วางไว้              

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ปีงบประมาณ 
2566 วิสัยทัศน์ "ผู้เรียนมีคุณภาพ บนพื้นฐานความเป็นไทย สู่วิถีชีวิตโลกยุคใหม่ อย่างมีความสุข" นิยาม ผู้เรียนมี
คุณภาพ : มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ บนพ้ืนฐานความเป็นไทย : การสืบสานวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย โดยยึดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีชีวิตโลกยุคใหม่ : มีภูมิคุ้มกัน จากภัย
ทุกรูปแบบ มีความสุข : มีสุขภาวะร่างกาย และจิตใจ พันธกิจ  

1) ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
2) สร้างโอกาสและความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
3) พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4) ปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นพลเมืองที่ดี รักวิถีความเป็นไทย มีสุขภาวะที่ดี  
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5) พัฒนาผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และส่งเสริมนวัตกรรมในการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา  
จุดเน้นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
1. อ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น แก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคโควิด- 19 โดยเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟ้ืนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss 
Recovery) ให้กับผู้เรียนทุกระดับ โดยเน้นการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ  

2. พัฒนาหลักสูตร เน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้ (Active Learning) ควบคู่เทคโนโลยี พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและปรับปรุงกรอบหลักสูตรท้องถิ่น รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกระบวนการเรียนรู้ ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) 
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ทุกระดับ มีการวัด และประเมินผลในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และ
สมรรถนะของผู้เรียน(Assessment for Learning)  

3. เน้นความปลอดภัย ใส่ใจภูมิทัศน์ เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน 
ครู บุคลากร ด้วยระบบมาตรฐาน ความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พัฒนาภูมิทัศน์
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

4. มุ่งสู่วิถีลูกเสือ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน โดยการประยุกต์ใช้กิจกรรมกระบวนการ 
ทางลูกเสือเป็นแนวทาง  

5. ช่วยเหลือพาน้องกลับมาเรียน ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และปูองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน และเด็กพิการเรียนร่วม  

6. พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร พัฒนาครู ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตาม
มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงิน
และการออมเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู  

7. น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยน้อมน า
ศาสตร์พระราชา ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม กลยุทธ์ ทั้งหมด 4 กล
ยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิม
โอกาสให้ประชากรวัยเรียนเข้าถึงบริการทางการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขององค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร มีโครงการทั้งหมด 29 โครงการ ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจ านวน 6 
โครงการ อยู่ระหว่างด าเนินการ 23 โครงการ 
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รายงานผลการด าเนินงาน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้ใช้แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2566  เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา และด าเนินการขับ เคลื่อนภารกิจเพ่ือสนองนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ในการจัดการศึกษา  และพัฒนาการศึกษาให้บรรลุเปูาหมายตามที่ก าหนด ซึ่งปรากฏผลส าเร็จการ
ด าเนินงานตามนโยบาย ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
 
1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
2. เพ่ือสร้างเครื่องมือในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงาอย่างมีส่วนร่วม 
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. ประชุมเชิงปฏิบัติการก าหนดจุดเน้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาประถมศึกษาพังงา 
2. ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. ประชุมคณะท างานบริหารแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
4. สรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   30,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   30,000  บาท 
 

 ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงามีแผนปฏิบัติการประจ าปีงบระมาณ พ.ศ. 2566 เป็น

เครื่องมือในการด าเนินงานสู่การปฏิบัติสู่สถานศึกษาในสังกัด โดยจัดท าโครงการเพ่ือบริหาร จัดการการศึกษา 
จ านวน 29 โครงการ  

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา สามารถก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการด าเนินงาน 
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และผู้บริหารมีความเข้าใจกรอบการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงามีแผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการบริหารด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวน 1 เล่ม  

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาสามารถก าหนดทิศทาง แนวทางในการด าเนินงานของ
องค์กร และสามารถน าแผนไปสู่การปฏิบัติการ บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา และ
ผู้บริหารมีความเข้าใจกรอบการด าเนินงาน และน าไปสู่การปฏิบัติได้ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ปัญหา/อุปสรรค 
เนื่องจากจ านวนบุคลากร มี น้อย ภาระงาน ทับซ้อนกัน ท าให้ การด าเนินงานโครงการไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ มีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
กิจกรรม งบประมาณ เพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ในปัจจุบันในปัจจุบัน และมีการปรับแผนเป็นระยะทุก    ไตร
มาส เนื่องจากงบประมาณมีการผันแปรตามความจ าเป็นเร่งด่วนของโนบายรัฐบาฐ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงบประมาณประจ าปี ในทุกไตรมาส หรือ ทุกครั้งที่ีมีการจัดสรรรงบ
ประมาณ จาก ต้นสังกัด 

 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงา     

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์การบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้จากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จเป็นตัวอย่างได้  
2. เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีปฏิบัติ ในด้านการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ  
3. เพ่ือให้บุคลากรผู้ให้บริการมีทัศนคติที่ดีต่อการให้บริการ มีพฤติกรรมบริการที่ดี ผู้รับบริการทัศนคติต่อ

บุคลากรในทิศทางที่ดีขึ้น ท าให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างานและเกิดการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ  

4. เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ได้เข้ารับการปฐมนิเทศ เตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีความรู้ ความประพฤติและคุณลักษณะเหมาะสมในหน้าที่
ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่งที่ ก.ค.ศ. ก าหนด สามารถไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเป็นครูที่ดี    
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
2. การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา  
3. การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
4. การพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   100,000   บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง     99,999   บาท 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ผลการด าเนินการ 
1. บุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จ านวน 40 คน      คิด

เป็นร้อยละ 100 ที่เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงา  

2. ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 40 คน มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 112 คน เกินร้อยละ 100  

3. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จ านวน 
45 คน มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา 
จ านวน 42 คน คิเป็นร้อยละ 94  

4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 200 คน มีครูผู้ช่วยได้รับการ
พัฒนาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพ ในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมี
จิตวิญญาณความเป็นครู จ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 78 เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงามีอัตราก าลังว่างที่ไม่เกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และสามารถน ามาบรรจุและแต่งตั้งได้ใน
ปีงบประมาณ 2566 และมีบัญชีผู้สอบแข่งขันได้เพียง จ านวน 155 ราย  
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
3. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  
    (Integrity & Transparency Assessment : ITA Online) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือปลูกฝังนักเรียนให้มีทักษะด้านกระบวนการคิด มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่างพอเพียง และมีจิต

สาธารณะ ผ่านกิจกรรมของโครงการโรงเรียนสุจริต 
2. เพ่ือพัฒนาและยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาพังงา   
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. จัดประชุมชี้แจงเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประชุมชี้แจงการด าเนิน
โครงการ แบบออนไลน์ 

2. ประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA 
Online) ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขั้นตอนการด าเนินงาน  

2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
2.2 แจ้งโรงเรียนเข้าร่วมประชุม  
2.3 ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. การตรวจ OIT ผลการประเมินของโรงเรียนและการสรุปโครงการ ขั้นตอนการด าเนินงาน  
3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนิน  
3.2 ด าเนินการตรวจผลการประเมินของโรงเรียน  
3.3 สรุปโครงการและจัดท าเป็นรูปเล่ม    

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 กรกฏาคม 2566 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   50,000   บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง    50,000   บาท 

 ผลการด าเนินการ 
สถานศึกษาด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 

(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป จ านวน 114 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 86.36 
 ปัญหา/อุปสรรค 

จ านวนโรงเรียนที่ด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) มีจ านวน 132 โรงเรียน   ต้องใช้เวลาและ
จ านวนคณะกรรมการตรวจผลการประเมินโรงเรียนเป็นจ านวนมาก 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
 

4. โครงการอบรมหลักสูตร พัฒนาศักยภาพความสามารถด้านงานพัสดุ ส าหรับผู้ปฏิบัติงานพัสดุสถานศึกษา 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมติ

คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง  
2. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Government Procurement : e-GP) ได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามระเบียบและข้ันตอนที่ก าหนด 
3. เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา เป็นไปตามเปูาหมายที่

คณะรัฐมนตรีก าหนด  
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดอบรมผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา 
2. แจ้งโรงเรียนเข้าอบรม  
3. ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   52,560  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   41,996  บาท 

 



15 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ผลการด าเนินการ 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา จ านวน 134 คน ได้รับการอบรม เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องด้าน
การพัสดุ  

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษา สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-GP) ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและขั้นตอนที่ก าหนด  

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา สามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณได้อย่างรวดเร็ว และ
เป็นไปตามเปูาหมายที่คณะรัฐมนตรีก าหนด เมื่อผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุของสถานศึกษาด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้
อย่างถูกวิธี การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
และไม่มีการร้องเรียนจากผู้ประกอบ และผลการเบิกจ่ายเงินของ สพป.พังงา ได้ตามเปูาหมายที่คณะรัฐมนตรี 
ก าหนด 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

1. ควรจัดการอบรมที่เป็นปัญหาในสถานศึกษาโดยตรง  
2. ควรจัดให้เจ้าหน้าที่และหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเข้าอบรมพร้อมกัน  
3. เพิ่มระยะเวลาในการอบรม เพือ่ให้ได้รับความรู้ได้ครบถ้วน  
4. ควรจัดอบรมเจ้าหน้าพัสุดปีละครั้งในเรื่องท่ีเข้าใหม่ๆ  
5. จ าแนกประเภทของงบปะรมาณที่โรงเรียนได้รับ ว่างบแต่ละประเภท สามารถจัดซื้อจัดจ้างอะไรได้บ้าง 

ใครมีอ านาจในการลงนามเพ่ือด าเนินงานพัสดุแต่ละประเภท 
 

5. โครงการติดตาม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ และการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี และพัสดุ ของโรงเรียนในสังกัด 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้ความเชื่อมั่นว่า โรงเรียนในสังกัดปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชี และพัสดุ เป็นไปด้วยความ

ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และทราบปัญหาในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้
ค าปรึกษาแนะน าให้มีแนวทางการปฏิบัติงาน ลดความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

2. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณที่อยู่ในความรับผิดชอบของโรงเรียนในสังกัดว่า 
ได้ด าเนินการใช้จ่ายเป็นไปตามแนวทางท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด และหนังสือสั่งการ 
ที่เก่ียวข้อง มีความคุ้มค่า โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. ออกติดตาม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่โรงเรียน จ านวน 12 โรง  
- ด้านการเงิน การบัญชี  
- ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
- หลักฐานการจ่าย  
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- ตรวจสอบการด าเนินงานเงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเงินรายได้สถานศึกษา 

2. สรุปผลการตรวจสอบ และการรายงานผล 
 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   30,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   30,000  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
1. งานตรวจสอบที่บูรณาการร่วมกับ ตสน.สพฐ. ด้านตรวจสอบการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

จ านวน 1 โรง  
2. งานตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติงานแก่โรงเรียน จ านวน 19 โรง ครบทุกประเด็น ดังนี้  

2.1 ด้านการเงิน การบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง หลักฐานการจ่าย  
2.2 ด้านการด าเนินงานเงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
2.3 ด้านการด าเนินงานเงินรายได้สถานศึกษา  
2.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี  

3. สามารถด าเนินการตรวจสอบได้ครบถ้วนตามเปูาหมายที่ก าหนด รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 โรง และครบ
ทุกประเด็นการตรวจสอบ ตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และ
รายงานผลการตรวจสอบให้โรงเรียนที่เป็นหน่วยรับตรวจทราบ เพ่ือน าข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบไปปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ตามระเบียบ/แนวปฏิบัติของทางราชการ 
 ปัญหา/อุปสรรค 

ไม่สามารถด าเนินการตรวจสอบได้ตามช่วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในปฏิทินการตรวจสอบ เนื่องจากมี
ภาระงานอื่น ๆ และงานเร่งด่วน ที่ต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาดังกล่าว จึงท าให้ต้องปรับปฏิทินการตรวจสอบ
ไปด าเนินการในช่วงระยะเวลาของไตรมาสที่ 4 และต้องเร่งด าเนินการให้เสร็จเรียบร้อยครบถ้วนตามที่แผนปฏิบัติ
การตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดไว้ 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

ก าหนดปฏิทินการตรวจสอบให้มีความยืดหย่ีนสามารถปรับเปลี่ยนได้หากมีภาระงานเร่งด่วน เพ่ือให้การ
ตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบที่ได้ก าหนดไว้ 
 
6. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร ปีการศึกษา 2566 

 วัตถุประสงค์    
1 เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา และ

สามารถจัดท าข้อมูลในระบบต่าง ๆ ที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดได้ถูกต้อง และทันตาม
เวลาที่ก าหนด  

2 เพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครบถ้วน  
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 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ปีการศึกษา 2566 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่  1 ธันวาคม  2565 – 31 กรกฎาคม 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   -  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   -  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา สามารถด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร ปีการศึกษา 2566 จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 134 โรง โรงเรียนละ 1 คน ผ่านระบบ
ประชุมออนไลน์ Zoom Meeting ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 ผู้เข้าร่วมอบรม ร้อยละ 100    มีความพึง
พอใจในการจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการด าเนินงานได้ 
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถด าเนินการในระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารได้อย่างถูกต้อง ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด สามารถน าข้อมูลมาใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องได ้
 ปัญหา/อุปสรรค 

เนื่องจาก งบประมาณที่ได้รับจัดสรรในภาพรวมระดับเขตพ้ืนที่ ไม่เพียงพอต่อการจัดท าโครงการทั้งหมด 
ท าให้โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ปีการศึกษา 2566 ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือด าเนินการจัดประชุมในรูปแบบออนไซด์ ส่งผลให้การถ่ายทอดความรู้ไปสู่สถานศึกษาไม่ได้รับ
ประสิทธิภาพอย่างที่ควร 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
 
7. โครงการพัฒนาครูเพื่อการจัดการเรียนรู้สู่ฐานสมรรถนะด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเชิงรุก Active 
Learning ด้วยกระบวนการ PLC 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาได้มีแนวทางและกระบวนการ

ส่งเสริมการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกในสถานศึกษาได้  
2. เพ่ือนิเทศติดตามนวัตกรรมหรือแบบอย่างที่ดีจากการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Active Learning สู่

ฐานสมรรถนะในโรงเรียนของครูที่เข้ารับการอบรม  
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบบเชิงรุก Active Learning ด้วยกระบวนการ PLC ของครูผู้สอนใน
สังกัด ขั้นตอนการด าเนินงาน - จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกสู่ฐานสมรรถนะของครู
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษาพังงา 

2. จัดกิจกรรมนิเทศติดตามนวัตกรรมหรือแบบอย่างที่ดีจากการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารและครูด้วย
เทคนิค Active Learning ในโรงเรียน 
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 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่  1 สิงหาคม  2566 – 30 กันยายน  2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   40,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   40,000  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการรับผิดชอบ

โครงการพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ฐานสมรรถนะด้วยกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเชิงรุก Active 
Learning ด้วยกระบวนการ PLC ด าเนินการประชุมพัฒนาครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้สู่ฐานสมรรถนะด้วยกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเชิงรุก Active Learning ด้วยกระบวนการ PLC ประจ าปีการงบประมาณ 2566 จ านวน 
133 โรง เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2566 ณ ห้องประชุมศูนย์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา จากการนิเทศ ติดตาม พบว่า ร้อยละ 85 ของครูผู้สอนทุกกลุ่มในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา สามารถจัดการเรียนรู้ แบบเชิงรุกสูฐานสมรรถนะ ร้อยละ 80 
ครูผู้สอน มีนวัตกรรม หรือแบบอย่างที่ดี จากการนิเทศติดตาม การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิค Active Learning สู่
ฐานสมรรถน 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
 
8. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนวิทยาศาสตร์พลังสิบ 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนักเรียนทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ระดับประถมศึกษา 

(ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6) ผ่านกระบวนการของหลักสูตรและเครือข่ายการพัฒนาศักยภาพ โดยครอบคลุม ทั้ง
โรงเรียน ครูผู้สอน และนักเรียน  

2. เพ่ือน าผลการพัฒนาไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ระดับ
สถานศึกษาและระดับผู้เรียนรายบุคคล  
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ  
2. นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพนักเรียนตาม

หลักสูตรวิทยาศาสตร์พลังสิบ โดยเน้นด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีของ โรงเรียนในสังกัด  
3. สรุปผลการนิเทศ ติดตามฯ 
4. น าเสนอผลการด าเนินงานในระยะเวลา ที่ผ่านมา 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 สิงหาคม 2566 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   30,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   30,000  บาท 
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 ผลการด าเนินการ 

ผลการด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงการ โดยโรงเรียนศูนย์และโรงเรียน
เครือข่ายทุกโรงเรียนได้รับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่ีอนกิจกรรมอย่างครบถ้วนและโรงเรียนได้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การขยายผลให้กับครูผู้รับผิดชอบ เสนอแนะ
วิธีการในการด าเนินกิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน โรงเรียนศูนย์ฯ จัดท าโครงการ อบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนาศักยภาพครูโรงเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ ระดับประถมศึกษา ศูนย์ภาคใต้
ตอนบน (ศูนย์โรงเรียนคุระบุรี , โรงเรียนอนุบาลภูเก็ต , โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน ) ระหว่างวันที่ 3 - 5 
พฤษภาคม 2566 ณ ศูนย์พัฒนาและบุคลากรทางการศึกษา (โรงเรียนบ้านปริง วันครู 2500 ) ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา โดยมี วัตถุประสงค์ คือ เพ่ือขยายผลการพัฒนาศักยภาพครูโรงเรียนเครือข่าย
วิทยาศาสตร์พลังสิบ ระดับประถมศึกษา ตามหลักสูตร ป.4 ภาคเรียนที่ 1 ศูนย์ โรงเรียนคุระบุรี , โรงเรียน
อนุบาลภูเก็ต , โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน และเปูาหมาย  

1. เชิงปริมาณ ครูและบุคลากรโรงเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบ ศูนย์ โรงเรียนคุระบุรี , โรงเรียน
อนุบาลภูเก็ต , โรงเรียนอนุบาลบ้านด่าน ทั้ง 30 โรงเรียน จ านวน 60 คน  

2. เชิงคุณภาพ โรงเรียนเครือข่ายวิทยาศาสตร์พลังสิบสามารถด าเนินการตามโครงการโรงเรียน
วิทยาศาสตร์พลังสิบในปีการศึกษา 2566 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนเครือข่ายจ านวน 10 โรงเรียน  

2.1 โรงเรียนสุวรรณคูหา  
2.2 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 54 (วัดไสเสียด)  
2.3 โรงเรียนอนุบาลทับปุด  
2.4 โรงเรียนบ้านาล าแก่น  
2.5 โรงเรีนบ้านท่าสนุก  
2.6 โรงเรียนอนุบาลพังงา  
2.7 โรงเรียนบ้านบางม่วง  
2.8 โรงเรียนัดเหมืองประชาราม  
2.9 โรงเรรียนบ้านทุ่งเจย์ดี  
2.10 โรงเรียนบ้านคุรอด  

 ปัญหา/อุปสรรค 
- 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
- 
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9. โครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับประถมศึกษา ประจ าปี 2566 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือพัฒนาโรงเรียนในโครงการให้บรรลุตามเปูาหมาย และวัตถุประสงค์ของโครงการบ้าน

นักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับระถมศึกษา  
2. เพ่ือบูรณาการกิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อยประเทศไทย ระดับประถมศึกษา เข้ากับการจัดการ

เรียนการสอน ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551  

3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนระดับประถมศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
4. เพ่ือนิเทศ ติดตามก ากับให้โรงเรียนในสังกัดที่ร่วมโครงการบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย 

ระดับประถมศึกษา  
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
2. ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับประถมศึกษา 

ประจ าปี 2566 
3.  นิเทศ ติดตามผลการจัดกิจกรรมของโรงเรียนที่ได้รับ ตราพระราชทาน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 

16 โรงเรียน 
4. นิเทศ ติดตาม โรงเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับประถมศึกษา 

รุ่นที่ 2 จ านวน 20 โรงเรียน 
5. สรุปผลและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
6. รายงานแบบติดตามการใช้งบประมาณ ของ สพฐ. 
7. จัดท ารายงานรูปเล่ม 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 กรกฎาคม 2566 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   31,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   31,000  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการกิจกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย ประเทศไทย ระดับประถมศึกษา 

ประจ าปี 2566 วันที่ 4 - 5 สิงหาคม 2566 จ านวนผู้เข้าอบรม 90 คน ส่งผลให้ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1-2 จ านวน 40 โรงเรียน ได้รับความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา กิจกรรม 8 กิจกรรม และกิจกรรม
สืบเสาะ โดยผ่านวิทยากรแกนน าของเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยการจัดกิจกรรม 2 วัน วันที่ 1 เป็นกิจกรรมของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 และวันที่ 2 เป็นกิจกรรมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 คุณครูและทีม
วิทยากรรวม 90 คน ครูระดับประถมศึกษาโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ ร้อยละ 100 มีความรู้ ความเข้าใจใน
เนื้อหา กิจกรรม สามารถน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ได้ ส่งผลให้นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 ได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะกระบวนการสืบเสาะอยู่ในระดับดี 
 ปัญหา/อุปสรรค 

1. ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมน้อยเกินไป ต้องใช้ระดับชั้นละ 2 วัน  
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2. โรงเรียนมีการเปลี่ยนครูรับผิดชอบบ่อยท าให้ต้องเข้ารับการอบรมทุกปี 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
 
10. โครงการพ ฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนพื้นที่เกาะ สพป.พังงา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานักเรียนในโรงเรียนพ้ืนที่เกาะ ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพ  
2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถในการแข่งขัน ให้มีความรู้ด้านทักษะวิชาการ ด้านทักษะ

ชีวิต และด้านทักษะอาชีพ ตามบริบทโรงเรียน  
3. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนพ้ืนที่เกาะให้มีที่พักที่

ปลอดภัย และมีสุขภาวะที่ดี  
4. เพ่ือนิเทศ ก ากับ ติดตาม สรุปรายงานผล ของโรงเรียนพื้นที่เกาะ  

 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1.  ประชุมคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
2. แจ้งจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนพื้นที่เกาะ 
3.  ประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณวงเงินค่าซ่อมแซมบ้านพักครูและพิจารณาอนุมัติโครงการที่

โรงเรียนเสนอของบ 
4. นิเทศ ก ากับและติดตาม สรุปผลการด าเนินงาน พิจารณาคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี Best 

Practice และจัดท าวิดีทัศน์น าเสนอผลงาน ระดับเขตพ้ืนที่และระดับโรงเรียน นิทรรศการน าเสนอผลงานโรงเรียน
พ้ืนที่เกาะ จ านวน 18 โรงเรียน 
 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 เมษายน 2566 – 30 สิงหาคม 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   483,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   469,283  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
1.โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ ร้อยละ 100 มีการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ ได้พัฒนาความรู้ทักษะวิชาการ 

ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ ให้กับนักเรียน  
2. ผู้เรียนร้อยละ 90 มีทักษะพ้ืนฐานทางด้านทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ  
3.โรงเรียนพ้ืนที่เกาะ ร้อยละ 100 ได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตามและสรุปรายงานผล ระหว่างวันที่ 10 - 

14 กรกฎาคม 2566 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
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11. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายงานประชาสัมพันธ์ในการสร้างสื่อเพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ดิจิทัล 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือสร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา  
2. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ และทักษะในการสร้างสื่อ และสามารถสร้างสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์

ดิจิทัล และน าเสนอผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ได้  
3. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมอบรมน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง 

 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
2. ด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายงานประชาสัมพันธ์ในการสร้างสื่อเพ่ือการประ

ชามสัมพันธ์ดิจิทัล 
3. สรุปผลและจัดท ารายงาน 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2566 – 31 มีนาคม 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   28,900  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   19,360  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
 1. ร้อยละ 100 ของผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ และทักษะในการสร้างสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ดิจิทัล 

และสามารถน าเสนอผ่านช่องทางสื่อต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องทันสมัย และประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  เชิง
คุณภาพ  

2. ร้อยละ 100 ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานด้านการ
ประชาสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้อง ทันสมัย และประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง  

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา มีเครือข่ายงานประชาสัมพันธ์ ที่มีความเข้มแข็ง และมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 ปัญหา/อุปสรรค 

1. ระยะเวลาไม่เพียงพอ  
2. ระบบอินเทอร์เน็ต 

 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 
1. ควรจัดการอบรมเพ่ือต่อยอดเรื่อย ๆ  
2. อยากให้มีกิจกรรมดีๆแบบนี้ตลอด ปีละ1ครั้ง เพ่ือมาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเพ่ิมเวลาในการ

อบรม  
3. เพิ่มเติมการตัดต่อวิดีโอ  
4. การท าเว็ปไซต์โรงเรียน 
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12. โครงการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะในช่วง
เปลี่ยนผ่าน (30 กันยนยน 2565) ตามหลักเกณฑ์ ว9/2564 (Performance Agreement : PA) 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่าน  
2. เพ่ือให้ครูน าความรู้จากการอบรมพัฒนาไปปฏิบัติการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่านได้  
3. เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพัฒนาครูให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1. ประชุมคณะท างาน 
2. ด าเนินการจัดอบรม 
3. สรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 31 พฤษภาคม 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   35,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   35,000  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ด าเนินการจัดอบรมและพัฒนาข้าราชการครูเพ่ือให้มี

หรือเลื่อนวิทยฐานะในช่วงเปลี่ยนผ่านฯ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 มีครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ที่มีคุณสมบัติหลักเกณฑ์การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่าน จ านวน 108 
คน และคณะท างาน จ านวน 21 คน รวม 129 คน จากการด าเนินการครูมีความรู้และเข้าใจในวิธีการด าเนินการ
ขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลี่ยนผ่าน คิดเป็นร้อยละ 100 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
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13. โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน  
2. เพ่ือเสริมสร้างเจตคติและต่อยอดองค์ความรู้ในการใช้ภาษาอังกฤษ  
3. เพ่ือยกระดับคุณภาพและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษทีจ าเป็น 

 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
1. ประชุมคณะท างาน 
2. ด าเนินการจัดอบรม 
3. สรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   75,000  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   71,450  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ได้ด าเนินการจัดประชุมคณะท างาน วางแผนการ

ด าเนินงาน และประสานวิทยากรที่มีความร้ีมีประสบการณ์ แจ้งบุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพังงาทราบก าหนดการจัดอบรม และกิจกรรมที่จะด าเนินการจัดอบรม หลังจากอบรมเสร็จสิ้นมี
กิจกรรมสรุปกิจกรรม Conclusion/ Evaluation และรายงานผลการด าเนินตามโครงการ 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

บุคลากรทางการศึกษามีความต้องการให้จัดอบรมด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องใน
ปีงบประมาณถัดไป เพ่ือเป็นการต่อยอดองค์ความรู้ และเพ่ือเป็นการฝึกประสบการณ์ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
 
 
13. โครงการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลของครูฝุายวิชาการ/ครูผู้รับผิดชอบงานวัดและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
2. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบงาน

ทะเบียนและวัดผลของโรงเรียน  



25 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. เพ่ือพัฒนาการจัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พังงาให้ถูกต้องตามแนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. ประชุมคณะท างาน 
2. ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
3. สรุปรายงานผลการด าเนินโครงการ 

 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ 2566 – 31 มีนาคม 2566          
 การเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   59,400  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง   59,400  บาท 

 ผลการด าเนินการ 
 1. การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของโครงกา  
2. ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่ฝุายวัดและประเมินผล มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้

และกระบวนการวัดและประเมินผล ตามแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
3. นายทะเบียนสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถจัดท าเอกสารทางการศึกษาได้ถูกต้องตาม

แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

ควรมีกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะครูผุ้สอนที่ท าหน้าที่ฝุายวัดผล ประเมินผล และนายทะเบียนสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่องทุกปี 
 
 
14. โครงการพัฒนางานสุขภาพจิตในสถานศึกษา 
 

 วัตถุประสงค์    
1. เพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการ เกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องสุขภาพจิตเด็กวัยเรียน  
2. เพ่ือให้ครูที่เข้าร่วมโครงการเกิดความรู้ความเข้าใจเรื่องการประเมิน/คัดกรองสุขภาพจิตเด็กวัยเรียน 

และสามารถคัดกรองสุขภาพจิตนักเรียนผ่านการใช้งานแอพพลิเคชั่น School Health HERO ได ้
 วิธีการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

1. ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติ 
 ระยะเวลาด าเนินโครงการ    ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 2566 – 31 มีนาคม 2566          
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 การเบิกจ่ายงบประมาณ 
1. จ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร   40,900  บาท 
2. จ านวนเงินงบประมาณที่เบิกจ่ายจริง     8,110  บาท เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมจากการ

จัดอบรมแบบ Onsite เป็นการจัดอบรมในรูปแบบ Online แทน ซึ่งใช้งบประมาณในการด าเนินงานที่เบิกจ่าย
จริง จ านวน 8,110 บาท 

 ผลการด าเนินการ 
1. ครูที่ผ่านการฝึกอบรม เกิดความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาการอบรม สามารถด าเนินงานสุขภาพจิต ใน

สถานศึกษาได้ คิดเป็นร้อยละ 95  
2. โรงเรียนในสังกัดเข้าใช้งานโปรแกรม School Health HERO ในปีการศึกษา 2566 คิดเป็น   ร้อยละ 

100  
3. นักเรียนที่ผ่านการคัดกรองด้วยโปรแกรม โปรแกรม School Health HERO และจ าแนกกลุ่มได้รับ

การช่วยเหลือ รวมถึงโรงเรียนในสังกัดด าเนินการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 100 
 ปัญหา/อุปสรรค 

- 
 แนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

- 
 
4. ผลการด าเนินงานตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพังงา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

อ านาจหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อปุสรรค 
     (1) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พื้นที่ 
การศึกษา รวมทั้งการก าหนดจ านวนและอัตราต าแหน่ง 
และเกลี่ยอตัราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบายการ 
บริหารงานบุคคล ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด 
      (2) การบรรจุและแต่งตั้ งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
      (3) การพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหาร 
สถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงาน 
การศึกษา ในเขตพื้นที่ การศึกษาและข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใน เขตพื้นที่การศึกษา 
      (4) เร่ืองการด าเนินการทางวินัย การออกจาก 
ราชการ การ อุทธรณ์ และการร้องทุกข์ ตามที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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อ านาจหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อปุสรรค 
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไข 
เพิ่มเติม 
      (5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้าง 
ขวัญก าลังใจ การปกปูองคุ้มครองระบบคุณธรรม 
การจัดสวัสดิการและการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
หน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
      (6) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมิน ผลการ 
บริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่ 
การศึกษา 
      (7) จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาของ 
เขตพื้นที่ การศึกษา 
      (8) จัดท ารายงานประจ าปีเก่ียวกับการบริหารงาน 
บุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในหน่วยงาน การศึกษา 
       (9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเร่ืองการบริหารงาน 
บุคคล ในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ในอ านาจ และ 
หน้าที่ของ ผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
       ( 1 0 )  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ อื่ น ต า ม ที่ บั ญ ญั ติ ไ ว้
พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กฎหมายอื่น หรือ 
ตามที่ ก.ค.ศ. มอบหมาย 
       (11)  ก าหนดยุทธศาสตร์  แนวทางการจัด
การศึกษา 
และ การส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาทุก 
ระดับและทุกประเภท ประสานและส่งเสริมการ 
บริหารและการจัด การศึกษาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนการจัด 
การศึกษาของบุคคล ครอบครัวองค์กรชุมชน องค์กร 
เอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถาน 
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
       (12) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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อ านาจหน้าที่ 
ผลการด าเนินงาน 

ดีมาก ดี ต้องปรับปรุง ปัญหา/อปุสรรค 
การศึกษา 
       (13) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการ 
ประเมินผล การปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ 
ด าเนินงานในลักษณะ ตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการ 
หรือหน่วยงานและสถานศึกษา ในสังกัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 
       (14) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
ของ ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ 
คณะกรรมการ ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ในภูมิภาค (ศึกษาธิการจังหวัด) 
       (15) ก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล การ 
ปฏิบัติงาน ของส่วนราชการหรือหน่วยงานและ 
สถานศึกษาในสังกัด กระทรวงศึกษาธิการ 
       (16) วางแผนการจัดกาศึกษาและพิจารณา 
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่วยงานประสบปัญหาในการบริหารงานบุคคล เรื่องใดบ้าง และมีการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลที่ส าคัญ 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
(1) รูปแบบการจัดเก็บ ข้อมูลอัตราก าลัง ของหน่วยงานมีความ
แตกต่างกัน แต่ละหน่วยงาน 
การศึกษามีชุดข้อมูลที่ต่างกันลักษณะการจ าแนกข้อมูลต่างกัน
การให้รายละ เอียดสภาพ 
อัตราก าลังต่างกันรวมทั้งไม่มีการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบที่
สามารถใช้งานได้ง่าย ข้อมูลจึงไม่มีความเป็นปัจจุบันที่ทันต่อ
การใช้งาน 

(1) การประสานงาน 
การทบทวนล่าช้า การ
สร้างความเข้าใจ รวมทั้ง
จัดท าระบบ การจัดเก็บ
ร วบร วมข้ อมู ล ระดั บ
หน่ วยงาน การศึกษา
เ พ่ื อ ใ ห้ มี ข้ อ มู ล ใ น
ภาพรวมของจังหวัด 

(1) ข้อมูลมีความ
ชัดเจนมากขึ้นระหว่าง
ห น่ ว ย ง า น เ ริ่ ม มี
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
ด าเนินงาน ในทิศทาง
เดียวกันมากข้ึน 

(2) เจ้าหน้าที่งานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง ต่าง 
ๆ ที่ต้องด าเนินการร่วมกันยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน มีประเด็น 
ความเห็นที่สอดคล้องและไม่สอดคล้องกัน 

(2) ประสานงานเพ่ือ
สร้างความเข้าใจใน
ประเด็นปัญหา การใช้
เอกสารราชการระเบียบ
กฎหมายอ้างอิง การ
ระดมสมอง และรับฟัง

(2) เจ้าหน้าที่ระหวาง
หน่วยงานเริ่มเข้าใจ 
และให้การยอมรับใน
การด าเนินงานของกัน
และกันมากข้ึน 
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ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
จากผู้ที่มีความรู้และ
แลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ระหว่างกัน 

(3) การก าหนดแผนและแนวปฏิบัติใน การบูรณาการการ
ท างานระดับจังหวัด ไม่ชัดเจนการด าเนินนโยบายอย่างเร่งด่วน 
และต้องการผลลัพธ์ในเวลาอันสั้น สิ่งที่ตามมาคือความขัดแย้ง
ทางความคิดและเปูาหมาย ความบกพร่องในขั้นตอนการปฏิบัติ 

(3) พยายามเรียนรู้สิ่ง
ใหม่และปรับตัว เพ่ือไปสู่
เปูาหมายเดียวกันซึ่งที่
ผ่านมา หน่วยงานต้น
สังกัดก็ได้ด าเนินการ 
แก้ปัญหาโดยการจัดท า
คู่มือการด าเนินงาน 
รวมทั้งการจัดอบรม
พัฒนา บุคลากร 

(3) เมื่อมีคู่มือและ
แนวปฏิบัติ การ
ท างาน จึงเริ่มเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน 

(4) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพป.พังงา ขาด
อัตราก าลังในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก  มีการแบ่งกลุ่มตาม
นโยบาย สพฐ. โดยแต่งตั้งนักทรัพยากรบุคคล ของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล มาปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครูฯ 
และปฏิบัติ งานในกลุ่มบริหารงานบุคคลด้วย ท าให้การ
ขับเคลื่อนการพัฒนา ส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพฯ หรือขับเคลื่อน
งานนโยบายต่างๆ ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามมาตรฐาน หรือ
ตัวชี้วัดที่ก าหนด 
 

(4) จัดบุคลากรของกลุ่ม
บริหารงานบุคคลมา
รับผิดชอบกลุ่มพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางทางการ
ศึกษาควบอีกหน้าที่หนึ่ง   

(4)ท าให้ภาระงานไป
ตกอยู่ที่เจ้าหน้าที่ ไม่
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควรจะเป็น  ซึ่ง
ด าเนินการขออัตรา
จ้างมาช่วยกลุ่มพัฒนฯ 
แต่ไม่ได้รับการ
พิจารณา 

 
6. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล  

(1) ควรเพิม่สัดส่วนผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมายในคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดให้มีอย่างน้อย 3 คน 
เพ่ือให้คานและดุลกันระหว่างนักกฎหมายด้วยกัน 

(2) การด าเนินการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัดในสภาพปัจจุบันที่ต้อง
พิจารณาทั้งเรื่องการบรรจุ การแต่งตั้ง การโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย การก าหนดวิทยฐานะและสิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการด าเนินการทางวินัย ซึ่งในแต่ละครั้งของ
การประชุมมีวาระการประชุมที่ต้องน าเสนอเพ่ือพิจารณาเป็นจ านวนมาก ดังนั้น เพ่ือให้การพิจารณาของ
คณะกรรมการเป็นไปด้วยความ รอบคอบ จึงเห็นว่าควรก าหนดให้มีคณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพิจารณางาน
วินัยเป็นการเฉพาะ เพราะการพิจารณาเรื่องต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านกฎหมายและพิจารณาอย่าง
ความรอบคอบ และละเอียดถี่ถ้วน 
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(3) ควรจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการ หรือพนักงานราชการ หรือลูกจ้าง ให้เป็นไปตามที่ สพฐ. ได้ก าหนด
แนวปฏิบัติในการก าหนดต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) ตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการใหม่ ระบุว่า กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มอบหมายผู้ปฏิบัติงานไม่เกิน 3 ราย  

 
7. แนวทางการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณ 2567 

1. วางแผนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งาน เพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้วยการท าให้บุคลากรได้มี การพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของตนอย่าง
เต็มความรู้ความสามารถมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน  

2. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลทั้งในและนอกองค์กร สร้างเครือข่ายกับนักบริหารงาน
บุคคลนอกหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดมุมมองในการปฏิบัติงานที่กว้างขวางมากยิ่งข้ึน 

3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรขององค์กรในการให้ความรู้และ ทักษะการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา 
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการ ท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุน และประสานกับระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษา 
5. ด าเนินการพัฒนาออกแบบและจัดท าคู่มือในการติดตามประเมินผล 
6. จัดท าโครงการน าร่องการพัฒนาระบบติดตามประเมินผลเพื่อการบริหารงานบุคคล 
7. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีและการเชื่อมโยงเครือข่าย ด าเนินการพัฒนา และวางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศการบริหารงานบุคคลโดยออกแบบและวางระบบฐานข้อมูล น าระบบเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการ
สื่อสารมาใช้เพื่อการบริหารและจัดการ ระบบงานสารสนเทศ 
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8. ภาพกิจกรรมการด าเนินงาน 
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