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สวนที่ 1  
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชนสวน
บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะขาดความ
เปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผล
ประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูป
ของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำ
ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปน   
บอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห
ความเสี ่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread 
way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด
การทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมที่ เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กำหนดไว 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ 
โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
ขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 
โครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ
เปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพยีงพอ และ ไมสอดคลอง
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กับข้ันตอน การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย
หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  
หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมืองขาราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอยางรู ตัวหรือไมรู ตัว        
ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง
ผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกร
ตางๆท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนอง
หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
เปนระบบ ในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิด
หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึง   
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำใหเกิด ดังนี้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ      
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
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3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึดม่ัน 
ในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ
ผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปน ปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย  
 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสรางวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ 
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีในหนวยงาน 
3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีในหนวยงาน ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตแลประพฤต ิ
มิชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ  
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงาน ไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนด
ไว ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
     ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง /ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ท่ีเปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคล 
เพ่ือจูงใจใหผูนั้นกระทำการหรือไมกระทำการอยางใดในตำแหนง 
ไมวาการนั้นชอบหรือมิชอบดวยหนาท่ี 
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สวนที่ 2  
การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพังงา ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล    
โดยวิเคราะห ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 
ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวชองกับสินบน 
2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวชองกับสินบน 
3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวชองกับสินบน 

 
ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงาไดดำเนินการกำหนดเกณฑ
สำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปจจัย คือดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดานผลกระทบ และกำหนดการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัย รายละเอียด
ดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวงเวลา
หนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ
แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 

 
2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล มีองคกรตรวจสอบความเสียหาย 
4 รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 
3 มีการสงเรื่องรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงาน 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 

 
3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 
 
 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ท่ีไดจาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
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ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑ 

ในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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สวนท่ี 3 
การดำเนินการจัดการความเส่ียงตามแผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง และผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการ 
เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา กำหนดความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
กอใหเกิดผลประโยชนทับซอน จำนวน 6 ประเด็น ดังนี้ 
  เหตุการณความเส่ียง ดานบุคคล และระบบงานหรือกระบวนการ 

1.การจัดซ้ือจัดจาง 
2.การบริหารงานบุคคล 
จึงไดกำหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

1. การจัดซ้ือจัดจางวัสดุครุภัณฑสำนักงาน 
2. ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ กำหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS 
3. มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ีการเงินเบิกเงินเพ่ือจายผูขาย ผูรับจาง 
4. การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูผูชวย 
5. การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบครูผูชวย 
6. การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย โอนและการออกจากราชการขาราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
  เหตุการณความเส่ียงและระดับของความเส่ียง 
  เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทรบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียง 

ในการเกิดทุจริต 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ
เส่ียง 

ลำดับความ
เส่ียง 

1 การจัดซื้อจดัจางวัสดุครภุัณฑสำนักงาน 1 1 1 1 

2 ตรวจรับพัสดภุายในเวลาท่ีระเบียบฯ กำหนด/
ตรวจรับในระบบ GFMIS 

1 1 
 

1 1 

3 มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ีการเงินเบิก
เงินเพ่ือจายผูขาย ผูรับจาง 

1 1 1 1 

4 การกำหนดคณุสมบัตผิูสมัครสอบครูผูชวย 1 1 1 1 

5 การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบครูผูชวย 1 1 1 1 

6 การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย โอนและการ
ออกจากราชการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1 1 1 
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ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 

        โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

 

 
 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและ
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

-การจัดซ้ือจัดจางวัสดุครุภัณฑสำนักงาน 
-ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ กำหนด/ตรวจรับในระบบ 
GFMIS 
-มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ีการเงินเบิกเงินเพ่ือจายผูขาย 
ผูรับจาง 
-การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูผูชวย 
-การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบครูผูชวย 
-การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย โอนและการออกจากราชการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ลำดับ 1 (ต่ำ)  = 1 คะแนน) 

 

 

5      

4      

3      

2      

1 (1)      

 1 2 3 4 5 
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จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ ระดับสูง
มาก ระดับสูง และระดับปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหและการประเมินความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
(ผลประโยชนทับซอน) สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ไดดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 

เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) มีมาตรการลด และประเมินซ้ำหรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

- 

     เสี่ยงสูง (High) มีมาตรการลดความเสี่ยง - 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

     ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง  -การจัดซ้ือจัดจางวัสดุครุภัณฑสำนักงาน 
-ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ 
กำหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS 
-มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ี
การเงินเบิกเงินเพ่ือจายผูขาย ผูรับจาง 
-การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบ       
ครูผูชวย 
-การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ      
ครูผูชวย 
-การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย โอน
และการออกจากราชการขาราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา 
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ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน) 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
  จากผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ประเด็นท่ีเก่ียวของกับ 
สินบน) ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพังงา ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ในดานระดับความรุนแรง และโอกาสในการเกิดความเสี่ยงตางๆ 
นั้น จึงไดนำขอมูลมาใชเปนกรอบในการกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1 เหตุการณความเส่ียงและมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ประจำป     
             งบประมาณ พ.ศ. 2567 
  Risk Score (Lx1)   
ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

Li
ke

ho
od

 

Im
pa

ct
 

Ri
sk

 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

1  การสรางวัฒนธรรมสุจริต  

-การประกาศเจตนารมณ์/กาํหนดนโยบาย  
 1.การใชอำนาจหนาท่ีเรียกสินบน

ผลประโยชน การใหและการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวังใชตำแหนง
หนาท่ีในการชวยเหลือ อำนวยความ
สะดวกแกผูท่ีมาติดตอรับบริหาร 

1 1 1 
 

1.สรางความตระหนักรูและใหความสำคัญเก่ียวกับ     
การรับการใหสินบน การเรียกรบัผลประโยชนการให และ
การรับของขวัญ สินน้ำใจ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติดังกลาว  
2.จัดทำประกาศนโยบายการไมรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) 
แจงใหบุคลากรในสำนักทราบและถือปฏิบัติ โดยท่ัวกัน 

-จัดทำประกาศสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพังงา เรื่อง นโยบายการไมรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หนาท่ี (No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ.2567 ประกาศ ณ วันท่ี 3 มกราคม พ.ศ.
2567 โดยแจงใหบุคลากรในสังกัดทราบ         
โดยท่ัวกัน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด  
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  Risk Score (Lx1)   
ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

Li
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วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

      -สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา   
แจงเวียนใหโรงเรียนและหนวยงานทุกเขตทราบ 
นโยบาย No Gift Policy โดยทัว่กัน และถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด  
-สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา    
โดยผูอำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา        
จัดทำสื่ออินโฟกราฟก (Infographic) ประชาสัมพนัธ
แนวทางปฏิบัติการใหหรือรับของขวัญ หรือประโยชน
อ่ืนใด เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมการทำงานอยาง
โปรงใส โดยนำภาพถายของผูอำนวยการสำนักงาน 
เขตพื้นที่การมาใชประกอบการจัดทำสืออินโฟกราฟก 
(Infographic) ดังกลาว และเผยแพรที่หนาเว็บไซต
หลักของหนวยงาน  

2 ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
 1.การจัดซ้ือจัดจางวัสดุครุภัณฑ

สำนักงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสีย่ง 
1.สรางความรู ความเขาใจกระบวนการจัดซื้อ จัดจางใหกับ
ผูรับผิดชอบปฏิบัตติาม พรบ.การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 อยางเครงครัด 
2.การแตงตั้งคณะกรรมการจดัทำรางขอบเขตงาน หรือ
รายละเอียด คณุลักษณะของพัสดท่ีุจะดำเนินการจัดซื้อจดัจาง 
3.จัดอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีในสำนักงานเก่ียวกับระเบียบ
พัสดุและการบริหารสัญญา 
4.สงเสรมิใหเจาหนาท่ีมีความรูและความเขาใจในกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับ พ.ร.บ.พัสดุ และระเบียบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

-จัดอบรมและพัฒนาเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจางใหมีความรูและความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถดำเนินการได
อยางถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
-ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560         
เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

      -วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการ
จัดซ้ือจัดจาง อาทิ ไมกำหนด รายละเอียดขอมูล
จำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง  
-ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอ
ราคาท่ีเปนพวกเดียวกันและไมใหขอมูล การจัดซ้ือ
จัดจางจางแกพรรคพวก/ญาติเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชนในการประมูลหรือการปกปดขอมูล 
ผลการดำเนินงาน 
      ขาราชการการและบุคลากรในสังกัด ไดรับ
ความรู ความเขาใจข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัด
จาง และระเบียบกฎหมาย แนวทางปฏิบัติในการ
จัดซ้ือจัดจาง  เพ่ือสรางความเขาใจในรายละเอียด 
ข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได 

 2.ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบ
ฯ กำหนด/ตรวจรับในระบบ GFMIS 

1 1 1 1.มิใหเจาหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซือ้จัดจางมีการตรวจรับพัสดุของ
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
2.เปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุอยาง
โปรงใสในทุกข้ันตอน 
3.สามารถตรวจสอบไดในระบบ GFMIS 

-จัดประชุมสรางความรู ความเขาใจในเรื่องแนว
ปฏิบัติการเบิกจายเงินตามคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือ
ปองกันผลประโยชนทับชอนของบุคลากรในสังกัด 
เพ่ือทำความเขาใจในการดำเนินงานท่ีถูกตอง 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
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วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

ในประเดน็ท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

      ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการการและบุคลากรในสังกัด ไดรับ
ความรู ความเขาใจในเรื่องแนวปฏิบัติการเบิก
จายเงิน เพ่ือสรางความตระหนักรูและสรางความ
เขาใจในรายละเอียด ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 

 3.มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ี
การเงินเบิกเงินเพ่ือจายผูขาย ผูรับ
จาง 
 

   1.ประชุมสรางความรู ความเขาในเรื่องการปฏิบัติงาน
บริหารงานพัสดุ 
2.แนวปฏิบัติการเบิกจายเงินใหกับผูขายหรือผูรับจาง 
3.และจะตองไมมีการรับสินบนจากผูขายหรือ ผูรับจาง 

-ไดประชุมชี้แจงกำกับ ดูแลขาราชการ บุคลากร 
และเจาหนาท่ี ใหปฏิบัติตาม ระเบียบการเบิกจาย
การเงินและการคลัง กฎหมาย ขอบังคับ มติ 
หลักเกณฑตามท่ีกำหนดอยางเครงครัด 
-ไมเรียกรับผลประโยชนใดๆ ท่ีกอใหเกิด
ผลประโยชนทับซอนท้ังจากผูจาง-ผูรับจาง 
ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับ
ทราบแนวปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจายเงินและ
การคลัง และการเบิกจายอยางถูกตอง โปรงใส 
ยุติธรรม และตรวจสอบได 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
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วิธีการในการบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

3 ดานการบริหารงานบุคคล  

 1.การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบ
ครูผูชวย 
 

1 1 1 1.สรางความตระหนักและยึดแนว
ปฏิบัติในเรื่องการบริหารงานบุคคล 
2.ในการกำหนดคุณสมบตัิของ
ผูสมัครสอบครูผูชวย ใหเปนไปตาม
เกณฑท่ีทางสพฐ.กำหนด และตาม
คูมือแนวปฏิบัติการสอบฯ 
3.การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบ 
ตองไมกำหนดคุณสมบัติท่ีเอ้ือตอ
พวกพอง ตองปฏิบัติตามคูมือแนว
ปฏิบัติการสอบฯ และชัดเจน 
ถูกตอง โปรงใสและยุติธรรมทุก
ข้ันตอน 
4.และจะตองไมมีการรับสินบน 
คาจางจากบุคคลใดๆ ท้ังสิ้นทุกกรณี 
 

-สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดทำรายละเอียดการดำเนินการกำหนด
หนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูผูชวย เปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี 
ก.ค.ศ.กำหนด  เชน การกำหนดคุณสมบัติ หลักสูตร วิธีการสอบแขงขัน 
เกณฑการตัดสินฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการและยึดแนวปฏิบัติหลักเกณฑ
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ไดมีความรู และติดตามการ
ดำเนินงานใหเปนไปตามระเบียบแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนอยางถูกตอง โปรงใส 
ยุติธรรม และตรวจสอบได 

 2.การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบ
ครูผูชวย 

1 1 1 1.ตองเปนไปตามหลักเกณฑแนว
ปฏิบัติในการสอบสัมภาษณ 
2.และมีความยุติธรรมในหลักเกณฑ
ในการสอบสัมภาษณ 
3.ตองโปรงใส ตรวจสอบไดทุก
ข้ันตอน 
 

-สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยเปนผูไมมี
สวนไดสวนเสีย และไมแจงคำสั่งลวงหนาเปนเวลานานท่ีอาจเรียกรับสินบน
ได  
-กำหนดตัวชี้วัดตามแบบสัมภาษณอยางชัดเจน 
ผลการดำเนินงาน 
     จัดระบบการจัดการขอรองเรียนการทุจริตมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนทำให
ขาราชการและบุคลากรทางการ 
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ท่ี เหตุการณความเส่ียงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
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วิธีการในการบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี
เกี่ยวกับสินบน 

ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจริต
และประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 
 

     ศึกษา ไดรับทราบแนวปฏิบัติท่ีถูกตอง และสามารถตรวจสอบได 

 - การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย 
โอนและการออกจากราชการ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1 1 1 1.สรางความตระหนักการรับรูแนว
ปฏิบัติหลักเกณฑการสรรหา บรรจุ
และแตงตั้ง ยายโอนและการออก
จากราชการของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2.ประชุมสรางความรู ความเขาใจ
ในเรื่องการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนใหบุคลากร
ทราบ 
3.แจงผูรับผิดชอบถือปฏิบัติตาม
นโยบายดานคุณธรรมความโปรงใส
ของหนวยงาน 
 

จัดประชุมเสริมสรางจิตสำนึก และปลูกฝง ใหผูท่ีรับผิดชอบ ศึกษาและยึด
ระเบียบฯ กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของทุกฉบับ หลักเกณฑ และ
วิธีการ ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด อยางเครงครัด   ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
ทุกเรื่อง เชน การยาย การบรรจุและแตงตั้ง และการจัดสรรอัตราใน
ตำแหนงวาง เปนตน 
-มีการแตงตั้งคณะกรรมการในเรื่องตางๆ ท่ีตองพิจารณาเก่ียวของกับผูมี
สวนไดสวนเสีย โดยไมปลอยหรือผูกขาดใหเจาหนาท่ีจัดทำอยูคนเดียว 
สามารถใหผูมีสวนไดสวนเสีย ตรวจสอบและขอดูคะแนนของตนไดอยาง
โปรงใส 
ผลการดำเนินงาน 
     เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบฯ หลักเกณฑ และ
วิธีการ ท่ีกำหนดอยางเครงครัด พัฒนา ปรับปรุง วิธีการ ในการดำเนินงาน 
และการแกไขปญหา อุปสรรค ในการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง ยาย โอน
และการออกจากราชการ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุกรอบ ในการ
ดำเนินการแตละเรื่อง ดวยความโปรงใสและยุติธรรม สามารถตอบสอบได 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
   - ดานการจัดซ้ือจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

L I RS  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การจัดซ้ือจัดจางวัสดุ
ครุภัณฑสำนักงาน 

1 1 1 ยอมรับความเสีย่ง 
1.สรางความรู ความเขาใจกระบวนการจัดซื้อ   
จัดจางใหกับผูรับผดิชอบปฏิบัติตาม พรบ.การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.
2560 อยางเครงครัด 
2.การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำรางขอบเขตงาน 
หรือรายละเอียด คณุลักษณะของพัสดุท่ีจะ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจาง 
3.จัดอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีในสำนักงาน
เก่ียวกับระเบียบพัสดุและการบริหารสญัญา 
4.สงเสรมิใหเจาหนาท่ีมีความรูและความเขาใจใน
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับ พ.ร.บ.พัสดุ และระเบียบ
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 

         กลุมบรหิารงาน
การเงินและสินทรัพย 

2.ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ี
ระเบียบฯ กำหนด/ตรวจรับ
ในระบบ GFMIS 

1 1 1 1.มิใหเจาหนาท่ีเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางมีการ
ตรวจรับพัสดุของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
2.เปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุอยางโปรงใสในทุกข้ันตอน 
3.สามารถตรวจสอบไดในระบบ GFMIS 

         กลุมบรหิารงาน
การเงินและสินทรัพย 

3.มอบเรื่องการตรวจรับให
เจาหนาท่ีการเงินเบิกเงิน
เพ่ือจายผูขาย ผูรับจาง 
 

1  1 1 1.ประชุมสรางความรู ความเขาในเรื่องการ
ปฏิบัติงานบริหารงานพัสด ุ
2.แนวปฏิบัติการเบิกจายเงินใหกับผูขายหรือผูรับจาง 
3.และจะตองไมมีการรับสินบนจากผูขายหรือ 
ผูรับจาง 

         กลุมบรหิารงาน
การเงินและสินทรัพย 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
   - ดานการบริหารงานบุคคล 

 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

L I RS  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.การกำหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบครูผูชวย 
 
 

1 1 1 1.สรางความตระหนักและยึดแนวปฏิบัติในเรื่อง
การบริหารงานบุคคล 
2.ในการกำหนดคณุสมบัติของผูสมัครสอบครู
ผูชวย ใหเปนไปตามเกณฑท่ีทางสพฐ.กำหนด 
และตามคูมือแนวปฏบัิติการสอบฯ 
3.การกำหนดคณุสมบัตผิูสมัครสอบ ตองไม
กำหนดคุณสมบัติท่ีเอ้ือตอพวกพอง ตองปฏิบัติ
ตามคูมือแนวปฏิบัติการสอบฯ และชัดเจน 
ถูกตอง โปรงใสและยุติธรรมทุกข้ันตอน 
4.และจะตองไมมีการรับสินบน คาจางจากบุคคล
ใดๆ ท้ังสิ้นทุกกรณ ี
 

         กลุมบรหิารงานบุคคล 

2.การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบครูผูชวย 

1 1 1 1.ตองเปนไปตามหลักเกณฑแนวปฏิบัติในการ
สอบสัมภาษณ 
2.และมีความยุติธรรมในหลักเกณฑในการสอบ
สัมภาษณ 
3.ตองโปรงใส ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน 
 

         กลุมบรหิารงานบุคคล 
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เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

L I RS  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

L I RS  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.การสรรหา บรรจุและ
แตงตั้งยาย โอนและการออก
จากราชการขาราชการครู
และบคุลากรทางการศึกษา 

1 1 1 1.สรางความตระหนักการรบัรูแนวปฏิบัติ
หลักเกณฑการสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ยายโอน
และการออกจากราชการของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
2.ประชุมสรางความรู ความเขาใจในเรื่องการ
ปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอนให
บุคลากรทราบ 
3.แจงผูรับผดิชอบถือปฏิบัติตามนโยบายดาน
คุณธรรมความโปรงใสของหนวยงาน 
 

         กลุมบรหิารงานบุคคล 
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ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ปจจัยความเส่ียง การดำเนินงานตามาตรการจดัการความเส่ียง/อุปสรรค 
-การจัดซ้ือจัดจางวัสดุครุภัณฑสำนักงาน 
 

-จัดอบรมและพัฒนาเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับกระบวนการจัดซ้ือ
จัดจางใหมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ และ
แนวทางปฏิบัติท่ีเปนปจจุบัน เพ่ือใหสามารถดำเนินการไดอยาง
ถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพ 
-ดำเนินการจัดซ้ือจัดจางตามแนวปฏิบัติในการดำเนินการตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ.2560 เพ่ือสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง 
-วางตัวเปนกลางในการดำเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง อาทิ 
ไมกำหนด รายละเอียดขอมูลจำเพาะท่ีเอ้ือใหกับผูคารายใดรายหนึ่ง  
-ไมกำหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือผลประโยชนใหกับผูเสนอราคาท่ีเปนพวก
เดียวกันและไมใหขอมูล การจัดซ้ือจัดจางจางแกพรรคพวก/ญาติ
เพ่ือแสวงหา ผลประโยชนในการประมูลหรือการปกปดขอมูล 
ผลการดำเนินงาน 
      ขาราชการการและบุคลากรในสังกัด ไดรับความรู ความ
เขาใจข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง และระเบียบกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจาง  เพ่ือสรางความเขาใจใน
รายละเอียด ข้ันตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางอยางถูกตอง 
โปรงใส ตรวจสอบได 

-ตรวจรับพัสดุภายในเวลาท่ีระเบียบฯ กำหนด/
ตรวจรับในระบบ GFMIS 

-จัดประชุมสรางความรู ความเขาใจในเรื่องแนวปฏิบัติการเบิก
จายเงินตามคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันผลประโยชนทับชอน
ของบุคลากรในสังกัด เพ่ือทำความเขาใจในการดำเนินงาน        
ท่ีถูกตอง 
ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการการและบุคลากรในสังกัด ไดรับความรู ความเขาใจ
ในเรื่องแนวปฏิบัติการเบิกจายเงิน เพ่ือสรางความตระหนักรูและ
สรางความเขาใจในรายละเอียด ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 

-มอบเรื่องการตรวจรับใหเจาหนาท่ีการเงิน    
เบิกเงินเพ่ือจายผูขาย ผูรับจาง 
 

-ไดประชุมชี้แจงกำกับ ดูแลขาราชการ บุคลากร และเจาหนาท่ี 
ใหปฏิบัติตาม ระเบียบการเบิกจายการเงินและการคลัง กฎหมาย 
ขอบังคับ มติ หลักเกณฑตามท่ีกำหนดอยางเครงครัด 
-ไมเรียกรับผลประโยชนใดๆ ท่ีกอใหเกิดผลประโยชนทับซอนท้ัง
จากผูจาง-ผูรับจาง 
ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับทราบแนวปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจายเงินและการคลัง และการเบิกจายอยาง
ถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได 
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ปจจัยความเส่ียง การดำเนินงานตามาตรการจดัการความเส่ียง/อุปสรรค 
-การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูผูชวย 

 
 

-สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จัดทำรายละเอียดการดำเนินการ
กำหนดหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบครูผูชวย เปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด  เชน การกำหนดคุณสมบัติ หลักสูตร 
วิธีการสอบแขงขัน เกณฑการตัดสินฯ มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
และยึดแนวปฏิบัติหลักเกณฑและวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 
ผลการดำเนินงาน 
     ขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ไดมีความรู และ
ติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามระเบียบแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน
อยางถูกตอง โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได 

-การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบครูผูชวย 

 

-สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการแตงตั้งคณะกรรมการโดยเปน
ผูไมมีสวนไดสวนเสีย และไมแจงคำสั่งลวงหนาเปนเวลานานท่ีอาจ
เรียกรับสินบนได  
-กำหนดตัวชี้วัดตามแบบสัมภาษณอยางชัดเจน 
ผลการดำเนินงาน 
     จัดระบบการจัดการขอรองเรียนการทุจริตมีแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจนทำใหขาราชการและบุคลากรทางการศึกษา ไดรับทราบ
แนวปฏิบัติท่ีถูกตอง และสามารถตรวจสอบได 

- การสรรหา บรรจุและแตงตั้งยาย โอนและการ
ออกจากราชการขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

-จัดประชุมเสริมสรางจิตสำนึก และปลูกฝง ใหผูท่ีรับผิดชอบ 
ศึกษาและยึดระเบียบฯ กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของทุก
ฉบับ หลักเกณฑ และวิธีการ ท่ี ก.ค.ศ.กำหนด อยางเครงครัด   
ในการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของทุกเรื่อง เชน การยาย การบรรจุ
และแตงตั้ง และการจัดสรรอัตราในตำแหนงวาง เปนตน 
-มีการแตงตั้งคณะกรรมการในเรื่องตางๆ ท่ีตองพิจารณาเก่ียวของ
กับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยไมปลอยหรือผูกขาดใหเจาหนาท่ีจัดทำ
อยูคนเดียว สามารถใหผูมีสวนไดสวนเสีย ตรวจสอบและขอดู
คะแนนของตนไดอยางโปรงใส 
ผลการดำเนินงาน 
     เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของ ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบฯ 
หลักเกณฑ และวิธีการ ท่ีกำหนดอยางเครงครัด พัฒนา ปรับปรุง 
วิธีการ ในการดำเนินงาน และการแกไขปญหา อุปสรรค ในการ
สรรหาและบรรจุแตงตั้ง ยาย โอนและการออกจากราชการ จัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานทุกรอบ ในการดำเนินการแตละเรื่อง 
ดวยความโปรงใสและยุติธรรม สามารถตอบสอบได 
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  เกียรติบัตรองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

     ประจ าปี 2567 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

 

        การประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการป้องกันทุจริต 
            ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 
                

                          
 

                     

 
     



 
 

 
          นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประชุมสัมมนาผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม/หน่วย 
              
    

 
 

   



 
 

        นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
จัดกิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ “โครงการเขตพื้นที่สุจริต” 

 
 

      
 

       
 

        
 



 
 

         
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงาน 
 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 
 



 
 
 

           

               
 

             
 

            

 
          
 
 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพังงา
Phang-nga Pr imary Educat ion Serv ice Area Office
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